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  *عمر سالم عبد الدائم                                           

 
 الملخص:

م اتة خرل  العرامصرر  لديةالثانوي ببلدى مديري مدارس التعليم  أساليب إدارة الوقت هدف البحث إلى معرفة   
لبرال  الثرانوي ببلديرة مصرراتة ا ممدارس التعليتمثل مجتمع البحث جميع مديري  حيث ،2019-2018الدراسي 
داف البحررررث   لتحقيرررر  أهرررر فقرررر  ( ورقررررة اسررررتبانة 27مرررر  ) وتمررررت ااسررررت ادة ومررررديرة،( مررررديرا  35)عررررددهم 

سرراليب إدارة الوقرررت أ( فقرررة تنرررم ت 24و  إعررداد اسرررتبانة ممونررة مررر  ) ،الوصرر ي التحليلرررياسررتادام اهررر    
 ة(الأزمررررإدارة  ،كةدارة باهشررررار الإ ،الإدارة الذاتيررررة ،الإدارة بررررالت وي  بالأهررررداف، )الإدارة( أبعرررراد 5ممونررررة مرررر  )

  ( spssالإحصائي)باستادام البرنام   ومعالجة البياناتحيث   تحليل 
ي ببلديرررة م الثرررانو ومررر  أهرررم نترررائ  البحرررث أا متوسرررةات أسررراليب إدارة الوقرررت لررردى مرررديري مررردارس التعلررري   

و  الإدارة أسررل) وي ( وأسرلو  الإدارة بررالتو) بالأهررداف(الإدارة  )أسررلو د في أبعرا متوسررةة،كانررت   ،مصرراتة
الرة جد فررو  اات دوأنه تو  ،(باهشاركةأسلو  الإدارة )بعد  مرت عة فيوكانت  ،و)أسلو  إدارة الأزمة( الذاتية(

اتة نوي ببلديررة مصررر ( في أسرراليب إدارة الوقررت لرردى مررديري مرردارس التعلرريم الثررا05 0إحصررائية ع ررد م ررتوى )
( 05 0توى )م رر ئية ع رردإحصررافرررو  اات دالررة  ا وجررودوأنرره  مرردة اةرربرة(  ،تعُرر ى هتارر)ات )اهاهررل العلمرري

 ( الج س )هتا)تع ى 
  الوقتأساليب إدارة  ،مديرو اهدارس الثانويةمصراتة،  بلدية /اه تاحية الملمات 
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 :اهقدمرة
ة  هداف اهةلوبقي  الأقصد تحأو نشاط بشري ب ،يعتبر الوقت أحد العوامل الهامة والثمي ة في أي مجا      

م    رد ااست ادةةاعة الباستف ،كما أا استال  الوقت وكي ية ال يةرة عليه ليس أمرا  م تحيل    ،بشمل فعا 
لى ال رد عي عمس  ا قدمم ،وإا ف تموا استعادته أمرا  م تحيلة ،الوقت بشمل جيد إاا أح   استادامه

 الوقت ا ينيعف ،تقص)ذا الهسلبا  متمثل في التقص) في أداء عمله اهملف به وخل  اهبررات لتاةية على 
 رة أو الإهما ء الإداك و    ويرجع الك إلى بع  العيو  الإدارية ،عتهلوحده بل الشاص هو اه او  على إضا

ا ويجب أا تحن ،اس ةإا إدارة الوقت عملية م مة لأي م  (21:  2009 ،أو التراخي في العمل )هيجاا
 في ميدانا  م ما   هدرسيةارة اومديري اهدارس بشمل خاص حيث يعتبر ميداا الإد ،باهتمام اهديري  بشمل عام

نت اهدرسة وإاا كا ،لج ودكافة ا  ر فيها  التربية والتعليم باعتبار أا اهدرسة تمثل اهيداا ال علي الذي تتنافمج
هدرسة في ل قري ل جاح العمود اثل اعلى هذه الدرجة م  الأهمية فإا الةريقة التي تدار بها والأساليب اهتبعة تم

ي والهادف الذ هقصود،ا ظم دارة اهدرسية تمثل ال شاط اهحيث يرى البع  أا الإ ،أداء رسالت ا اه شودة
عليمية   الأهداف التة لتحقيوسيل تتحق  م  ورائه الأهداف التربوية اه شودة وأنها لي ت غاية في حد ااتها بل

 فإنهاادارة   أس هذهة الذي يتر ونظر ا لمثرة الأعباء، واه اوليات اه وطة بمدير اهدرس (57:  1985 ،)مرسي
اي أا يح   تاح ي بورد مبحاجة ماسة إلي ت ظيم وقته وإدارته بشمل جيد إا أا الوقت بال  بة له أهم م

دارة الوقت عوقات إمشملة ليت ادى بذلك م ،التعامل معه خل  اليوم الدراسي، ويخة  له بشمل علمي مق  
تتعدد است ادة مدير  حيث ،( 20: 2009 ،التي يعاني م  ا كث) م  مديري اهدارس بشمل عام )الاامدي

به اهدير  شراف وما يقومية واالإدار ااهدرسة م  إدارة وقته م  خل  أدائه ه امه اهت وعة والتي تشمل العملية 
 ختلف الظروفاتبعا   ه امام  تخةي  وت ظيم وت  ي  وتوجيه وتقويم لجميع ما يتعل  باهدرسة فقد تختلف 

لقرى ( ومدارس ا ،هدامدارس اافي )واهوقع الجار  ،والإدارية ،والتربوية ،وال ياسية ،وااقتصادية ،ااجتماعية
 ولم  تت   باا ع صر الوقت م م لجميع الجوانب رغم اختلف ا   

 البحث.مشكلة  -أولاً 
فلم تعد عملية اانتاج  ،إا عصر التقدم والتم ولوجيا الذي يعيشه العالم اليوم في ت اب  وصراع مع ال م 

وتقديم الأعما  مقياس لل جاح بل ال رعة وااتقاا في الإنتاج وتقديم اةدمات ومقارنت ا بال م  اهتاح هي 
فاهشملة اليوم لي ت في الوقت فالوقت ملك للجميع وبت اوي ولم  تمم   ،اهقياس الحقيقي لل جاح

ف ي ظل اهعةيات العاهية أو ما يعرف باان جار اهعرفي  ،اهشملة في كي ية إدارته واستثماره بشمل فعا 
 والتم ولوجي فإا استثمار الوقت يعد مقياسا  لل جاح ولي ت )الآات( فالأمر لم يعد يتعل  بالقدرة على 
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لذا جاء هذا البحث استجابة ها سب  م   ،تشايل الآلة بقدر ما هو يتعل  باه ارة وال رعة والإتقاا في العمل

( في ت لي  النوء على أهمية إدارة 2017،( ودراسة )حامد2008 ،راسات وما أوصت به دراسة )الصوريد
الوقت وخاصة  في مجا  الإدارة اهدرسية وتبين طريقة صرفه واست لكه والحد م  اهعوقات التي تحو  دوا 

 التالي: ما اؤ  الرئي ي ااست ادة م ه بشمل فعا   وم  خل  ما سب  يمم  تحديد مشملة البحث في الت
  مصراته؟أساليب إدارة الوقت اهتبعة لدى مديري مدارس التعليم الثانوي بمدي ة 

 التالية: ـيتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية 
 اتة؟مصر لدية م الثانوي ببما أبرز أساليب إدارة الوقت اه تادمة م  قبل مديري مدارس التعلي - 
  ة؟ية مصراتببلدادام أساليب إدارة الوقت م  قبل مديري مدارس التعليم الثانوي ما درجة است -  
التعليم  ري مدارس  اات دالة إحصائية في درجة استادام أساليب إدارة الوقت لدى مديهل توجد فرو  - 

 اةبرة(؟ ،اهاهل العلمي ،الثانوي تع ى هتا)ات )الج س
 :البحثأهداف  -ثانياً 
   -الآتي: ي دف البحث إلى      

  ة مصراتةبرز أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم الثانوي ببلديأالتعرف على  -1 
 مصراتة  ي ببلديةرجة استادام أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم الثانو دالتعرف على  -2
لدى مديري  رة الوقتا كاا ه اك علقة اات دالة إحصائية في درجة استادام أساليب إدامعرفة ما إا -3

 اةبرة( مدة  ،اهاهل ،)الج سمدارس التعليم العام تع ى هتا)ات 
 

  البحث.أهمية  -ثالثاً 
  التالية:تتمثل أهمية البحث في ال قاط 

 ام ي اهدارس باهمدير  يامخلله قمم  أهميته في موضوع الوقت ن  ه باعتباره موردا  هاما  والذي يتم م  ت -1
                                      واه اوليات الواجب القيام بها لتحقي  أهداف اهدرسة                    

          الأمثل ل على استثماره بالةريقة  ت أنظار مديري اهدارس لأهمية الوقت والعمل -2
 ، هدارساصة مديري الباحث أا يةلع علي ا أصحا  القرار، وخا والتي يأملل تائ  اال عي إلى تقديم  -3

   الجميع  عمل في ايأا  وااست ادة م  ا في العمل داخل اهدرسة وخارج ا ةل  بيئة تعليمية ي تةيع
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 :البحثحدود  رابعاً:
 :البحث في الحدود التاليةتتمثل حدود      

مية ةدمات التعليا مماتب علىةا  بلدية مصراتة موزعة اهدارس الثانوية الواقعة داخل ن اهمانية:الحدود  -1
   تعليمية ( ممتب خدمات 12عددها )والبال  

 البشرية الحدود  -2
   ومديرة را  ( مدي35)ددهم ع مصراتة والبال أست دف البحث مديري ومديرات مدارس التعليم الثانوي ببلدية 

 اهوضوعية الحدود  -2
 مدارس م، فيلثانوي اعليم أقتصر موضوع البحث على أساليب إدارة الوقت التي يتبع ا مديري مدارس الت   

 تية،الذا  الإدارة وأسلو  ،الت وي وأسلو  الإدارة ب ،دارة بالأهدافالإ )أسلو  التالية:واهتمثلة في الأبعاد 
 باهشاركة( وأسلو  الإدارة  ،وأسلو  إدارة الأزمة

 م  2019-2018لدراسي أجرى البحث الحالي خل  العام ا -ال م ية: الحدود  -3
  مصطلحات: -خامساً 

 قدار م  الدهروالوقت م "مقدار م  ال م " بأنه:العر   يعرف الوقت في قاموس ل اا اللاررررة:الوقت في  -1
في اهماا   ظ الوقتيه لوقد أستعمل في اه تقبل  واستعمل سيبو  ،وأكثر ما ي تعمل في اهاضي معروف،

  ( ل اا العر  ال ماا )قاموستشبي ا بالوقت في 
تثمار ال م  علم اس وهي ،تلرشيد للوقوعلم ااستادام ا ،" ف  بأنها:تعرف إدارة الوقت  الوقت:إدارة  -2 

صا  واات ،هتابعةوا ،وجيهالتو  ،والتح ي  ،والت  ي  ،والت ظيم ،وهي عملية قائمة على التاةي  ،بشمل فعا 
 ( 26 :2015 ،)عوضونوعية معا  في ن س اللحظة "  ،وهي عملية كمية

امة عهعاصرة بص ة االإدارة  ويقصد بها الةر  وااجراءات الحديثة في إجرائيا :دارة الوقت تعريف أساليب إ -3
 هي:اليب  عدة أسفيدها وإدارة الوقت بص ة خاصة أوهي ال    الذي يتبعه اهدير في عمله ويمم  تحدي

 ،اازمة لو  إدارةوأس ،اسلو  الإدارة الذاتية ،بالت وي  وأسلو  الإدارة ،أسلو  الإدارة بالأهداف
 باهشاركة  وأسلو  الإدارة

  



 

        عبد الدائممر سالم ع                                 ببلدية مصراتةالثانوي أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم                
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

 

[128] 

 

 
 السابقة:الدراسات 

  (:2012)دراسة العقيلي  -1
ة والحال ،ال وع تا)اتي وفقا  ههدفت الدراسة إلى معرفة إدارة الوقت لدى الأستاا الجامعي بجامعة ب ااز     

ه وقته على م امامعي لاا الجومعرفة كي ية توزيع الأست ،ومدة اةبرة ،ومماا العمل ،واهاهل ،ااجتماعية
يع أعناء ة م  جملدارساتموا مجتمع  ،التحليلي م    الوص يولتحقي  أهداف الدراسة استادم  اهاتل ة 

استادم  ،ة تدريس( عنو هيأ212( سُحبة عي ة عشوائية بلات )1143هيأة التدريس والبال  عددهم )
 ري  يسقياس وم ،باطارتاومعاملت  ،واهتوسةات الح ابية ،الباحث في تحليل البيانات ال  ب اهئويررة

(Rensis Likert،)  ع د  دارة الوقتتوصلت إلى إا م توي إ الدراسة:أبرز نتائ   ليمرت ومقياس
)ات الدرجة  ى هتات تعة الوقووجود فرو  جوهرية بين متوسةات إدار  ،أعناء هيأة التدريس كاا مرت عا  

ة الحال ،)ال وع تا)اتع ي هولم توجد فرو  جوهرية لإدارة الوقت ت ،العلمية لصالح م  يحملوا درجة أستاا
 اةبرة( مدة  ،اهاهل العلمي ،العمر ،ااجتماعية

    :.(2008) دراسة الصوري - 2
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم العام بقةاع غ ة م  خل      

معرفة تقديرات مديري ومديرات اهدارس للأعما  واه ام التي يقنونها وقت الدوام الرسمي وأثر متا)ات الج س 
تموا مجتمع الدراسة م  جميع  ،إدارة الوقت لدي مواةبرة في الإدارة اهدرسية واهرحلة التعليمية على كي ية 

أخذت  ،( مديرا  ومديرة584عددهم )والبال   2008-2007العام للعام الدراسي  ومديرات التعليممديري 
 واعتمدت الدراسة ،( مديرا  ومديرة  ولتحقي  أهداف الدراسة استادم اه    الوص ي التحليلي200عي ة )

 ،اهتمثلة في معامل اارتباط ب)سوا لإجاد صد  اات ا  الداخلي للستبانةعلى الأساليب الإحصائية 
واانحراف  الح ابية،والتمرارات، واهتوسةات  ،ومعامل اارتباط سب)موا لإجاد معامل ثبات ااستبانة

دة نتائ  م  توصلت الدراسة إلى ع ،والتحليل الأحادي، وتحليل التباي  اهتعررردد اهئوية،وال  ب  اهعياري،
احتلت الأعما  واه ام الإدارية جُل  الدراسة إا واقع إدارة الوقت كاا بين مرت ع ومتوس  لجميع أبعاد  أهم ا:

وقت مديري اهدارس حيث اثبتت الدراسة أنه ا توجد فرو  اات دالة إحصائية بين استجابات مديري 
وبعُد )الأعما  واه ام  ،د )الأعما  واه ام الإدارية(اهدارس حو  واقع إدارة الوقت تع ى هتا) الج س بعُ

 توجد فرو  اات دالة  -الشاصية( هتا) عدد س وات اةدمة في الإدارة اهدرسية وهتا) اهرحلة التعليمية 
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إحصائية بين استجابات مديري اهدارس حو  واقع إدارة الوقت تع ى هتا) الج س) بعد الأعما  
 وهتا) الج ة التعليمية التابع لها لصالح مديري  ومديرات مدارس وكالة الاوث       ،ية ( لصالح اهديراتواه ام ال  

            (:2001)دراسة الغييثي  -3
 رسات التربويةم اهماصل إلى أهوالتو  ،هدفت الدراسة إلى معرفة م  وم الوقت وأساليبه في ال مر اهعاصر     

ستادم ا ولتحقي  الك ،لوقتلأساليب إدارة الوقت ومدى استادام مديري الإدارات اام ية لأساليب إدارة ا
  ب اهئوية رات واللتمراااعتمدت الدراسة على الأساليب الإحصائية التالية:  ،اه    الوص ي التحليلي

هيدانية ائ  الدراسة اظ رت نتأسة : واختبار شي ية أهم نتائ  الدرا ،وتحليل التباي  الأحادي ،والأوزاا ال  بية
 ارة بالأهدافدأا أسلو  الإ أا استادام مديري الإدارات الأم ية لبع  أساليب إدارة الوقت جاءت كالتالي:

  اركة يشوبه بعة باهشدار الإ وأا استادام مديري الإدارات الأم ية لأسلو  ،م  الأكثر الأساليب ممارسة  
 أسلو  الإدارةو  ،اتيةة الذوأا استادام مديري الإدارات الأم ية لأسلو  الإدار  ،الصعوبات وأوجه القصور

ه قصور كب)ة جود أوجو راسة كذلك أظ رت الد  ،بالت وي  هما م  أقل أساليب إدارة الوقت في الواقع ال علي
وا ومحتوى اظ ومنمالأل بالأج  ة الأم ية واهتمثلة في التلعب  في عملية ااتصا  لدى مديري إدارات

 ا  ه اسبة للتصالوسيلة اتيار والقصور في اخ ،وضعف في التعب) ع  ال مرة والرغبة في عدم وضوح ا ،الرسالة
     :(2017)دراسة حامد محمد  -4

نارف ومعرفة بلدية قبنوية هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع إدارة الوقت لدى مديري اهدارس الثا    
ين واهعلمات اهعلم سة م يتموا مجتمع الدرا ،الصعوبات التي تواج  م ع د ت ظيم الوقت وتحديد منيعاته

   ،ي   الوص ي التحليلاسة اه استادمت الدر  ،( معلما  ومعلمة160  سحب عي ة ) الثانوية،باهدارس 
لثبات ا( ومعادلة Tبار )كاى( واختمربع )الإحصائي متمثل في  ( للتحليلSPSSتةبي  البرنام  الإحصائي )

 تائ  م  ا: أانلى عدة إراسة توصلت الد اهعيارية أل ا كرنباخ واستارجت اهتوسةات الح ابية واانحرافات 
وإا ت وي   ،يةالهات  اهاتللمم معينلثانوية إا أنهم ا يخصصوا وقتا  الوقت مةب  لدى مديري اهدارس ا

ارة ت م  قبل الإدلأولويا) اكما إا تاي  ،اه ام إلى الأطر غ) اهاهلة يعد م  منيعات الوقت بدرجة كب)ة
يانات  البال قص فيو  ،ملالعليا م  أكبر الصعوبات التي تم ع مديري اهدارس م  ت ظيم أوقاتهم في الع

م وعد ،في العمل ل  اعاتاضب   وكثرة الأخةاء وعدم القدرة على ،والايا  اهتمرر لبع  الرؤساء ،واهعلومات
م  أكثر  ،)ةدرجة كببلوقت وت وي  اه ام للموادر غ) اهاهلة م  منيعات ا ،وجود اةةة اليومية للعمل

دو  أعما  جة ووضع ل م مالأعما  التي تادي إلى ال يةرة على الوقت هي إعةاء الوقت المافي للقيام بم
 ش ري وس وي وإنجاز الأعما  ح ب زم  إنجازها  
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 السابقة:التعليق على الدراسات 

م في أي عمل اه   صرالعا باعتبارهيتنح م  خل  عرض الدراسات ال ابقة أنها رك ت على إدارة الوقت     
يد عي إجراء اه  ا ي تدممشاصي يقوم به اافراد سواء على م توى اهاس ة التي يعملوا بها أو على الصعيد ال

 فق  ،ع الدراسةا لمجتمختيارهاتباي ت الدراسات في  الآتي:ويمم  توضيح ا في  ،م  الدراسات في هذا اهوضوع
، )محمدحامددراسة و  (2008 ،)الصوريأما دراسة  ،ااستاا الجامعي (2012 ،العقيلي)است دفت دراسة 

دارات الإ (2001 ،في حين است دفت دراسة )الايثي ،( فقد است دفت مديري اهدارس الثانوية2017
( في 2008 ،صوريفقد اجريت دراسة )ال ،اختل ت الدراسات م  حيث مماا وزماا إجراءها م ية الأ

أما  ، ائر( في الج2017 ،ودراسة )حامد ،( في اهملمة العربية ال عودية2001، )الايثيودراسة  ،فل ةين
طلع ل  ااوم  خ لحالي ا( فقد اجريت في البيئة الليبية وهو ما يت   مع البحث 2012 ،دراسة )العقيلي

أعناء  إدارة الوقت ع د ( إلى إا م توي2012، )العقيليعلى نتائ  الدراسات ال ابقة فقد توصلت دراسة 
 اهاهل ،العمر ،)ال وع ا)اتمع عدم وجود فرو  جوهرية لإدارة الوقت تع ي هت ،هيأة التدريس كانت مرت عة

 ع رة الوقت كاا بين اهرت( فقد توصلت إلى إا واقع إدا2008، أما دراسة )الصوري اةبرة( مدة  ،العلمي
( أا 2001، ثية )الايدراس في حين أظ رت ،برةوأنه ا توجد فرو  تع ى هتا) الج س ومدة اة ،واهتوس 

ع  الصعوبات بيشوبه  شاركةوأا أسلو  الإدارة باه ،أسلو  الإدارة بالأهداف هو أكثر الأساليب ممارسة  
وأا  ،يالواقع ال عل اليب فيل ااسبالت وي  هما أق وأسلو  الإدارة ،وأا أسلو  الإدارة الذاتية ،وأوجه القصور

ة  أما دراسة الرسال محتوىة في عملية ااتصا  واهتمثلة في التلعب بالأل اظ ومنموا و ه اك قصور كب) 
قت ع وجود و م  ام،اه( فقد أظ رت وجود القصور في إدارة الوقت متمثلة في عدم ت وي  2012 ،)حامد

لدراسات   هذه ام ادة أمم  ااست الوقت ضائع م  خل  اهماهات الهات ية ومع عدم وضع جدو  ت ظيم 
وفي    جية العلميةباع اهات لككذ  ،البحثيةفي ت لي  النوء على إدارة الوقت وإعةائ ا الأولوية في الدراسات 

   للدراسة ب اء ااستبياا وتع ي  الإطار ال ظري 
 

  



 

 
                        2021 يناير( 1العدد ) (5)لمجلد ا                                                                 مجلة المنتدى الأكاديمي              
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

 

[131] 
رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر  رررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

4478-ISSN  2710  (Online)                                                          SSN 2710I  -446× (Print) 

 الإطار النظري للبحث
للوقت معاني   رة يجعللظاهلإا أا البعد الثقافي  ،مع أا ظاهرة الوقت في بعُدها الةبيعي ظاهرة واحدة

ه المجتمعات اري لهذالحن ويرجع الك للم توى ،حيث ت اوتت المجتمعات في تقديرها للوقت وأهميته ،كث)ة
تمام  ة ا تعُني اهلتقليديمعات احيث يلحظ في اهقابل أا المجت ،كذلك ال م  الإداري ال ائد في ا  ،واافراد

في  ي والتم ولوجياقتصادشاط ات لمثرة وقت ال راغ وعدم وجود أعما  تَشال به وقت ا لركود ال كب)ا  بالوق
ده  حياتهم لوجو لأكبر فيمام اولهذا ف جدهم يت اهلوا في التصرف بالوقت وعدم إعةائه ااهت ،هذه المجتمعات
ية في إعةائه الأولو و الوقت  على كثراما في المجتمعات الص اعية اهتقدمة ف جد تركي هم  كاا أ ،مع م باستمرار

ل ارة وقت ا بشمف ا بإدأهدا جميع الأعما  بالأخص في مجا  الإدارة حيث ارتبةت نجاحات اهشاريع في تحقي 
ما  ناريا  غالبا  لوكا  حسلوقت وم  ثم يموا ه اك مردود اقتصادي على اهشاريع والأفراد  يعد احترام ا ،جيد

 لذلك وجب أا ت الوقيم ى ت ظلإنجاز في مختلف م توياته يعتمد بالدرجة ااولى علفا ،يمي  الدو  اهتقدمة
ة لوقت يمر ب رعالأا  ا؛قيق تحيموا ااهتمام بالوقت م  الأهداف التربوية التي ت عى ال ظم التعليمية إلى 
ظيمه ه أو إعادة ت ادتو زيأي)ه محددة وثابته فمل ثانية تشبه الأخرى ف و يتحرك ب ظام ا يمم  إيقافه أو تا

   (2008 ،العتربيالله )ة استولم  في كي ي ،فيعتبر موردا  نادرا  سريعا انقناء ومشملته لي ت في مقداره
 :الوقتمفهوم إدارة  -أولاً 

مل  ي لم تأتي بش( فلوقتارة إداتعد كلمتي الإدارة والوقت كلمتين متلزمتين معا  لتصبح م  وم واحد هو )
  ت ظيم والت  يةي  والالتا فالإدارة باه  وم العام عبارة ع  مجموعة م  العمليات اهتمثلة في ،عشوائي

 هرسومة بأفنلهداف اي  الأوالتوجيه والرقابة حيث يراد م  هذه العمليات انجاز الأعما  بشمل فعا  لتحق
تبر ع صر حيث يع ل م اري  وا تتم هذه العمليات إا ع  ط ،الوسائل وبأقل تمل ة وفي اقصر وقت ممم 

رة فإدا ،شمل فعا  تثمر بتض أا الوقت م  ااممانيات اهتاحة اه ظمة للموارد البشرية واهادية والتي ي تر 
يث يحق  جيد بح بشمل الوقت ا تقتصر على الإداريين دوا غ)هم بل الجميع مةالبوا بإدارة أوقاتهم

ا مصةلح إدارة ( إ2007ويرى ساي رت ) ( 2:  2009 ،الشاص م  خلله أفنل فائدة ممم ه )ااسةل
دارة إن ا ن تةيع إو مم فيه التح حيث أن ا ا نملك أا ندير الوقت أو ،الوقت ا يخلو في الواقع م  الت اقنات

ة ا إدار  ه إدارة الذاتب( أن ا ع دما نتحدث ع  إدارة الوقت فإن ا نقصد 2012ان   ا وياكد ستويلوف )
 (961:  2014 ،ال ويف)ادته الوقت لأنه ليس بمقدور الإن اا أا ياثر في الوقت  بإيقافه أو تعديله أو زي

   له خل  م  ولم  ي تةيع م  خلله أا يدير ن  ه وف  هذا ال م  بحيث يحق  أكبر فائدة 
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 :وقتأهمية إدارة ال -ثانياً 
م   ة إدارة الوقتتي أهميث تأحي ،م توياتها واهاس ات بماتلفت داد أهمية الوقت ب رعة في حياة الأفراد  

لمي ية الوصو  إلى ا لوقت هوارة افالهدف الرئي ي لإد ،م ةل  كي ية ااستال  اامثل أو الأكثر فعالية للوقت
اهوارد  ادة القصوى م ااست  تعني التي يتم بها إدارة هذا الع صر اه م وا يعني الك تاي)ه أو تعديله وإنما

ت لى إدارة الوقادري  عق نم  لموالك بم اءة وفعالية وأن ا إا  ،والإدارية ضم  هذا الوقتالبشرية واهالية 
   (42 :2011 ،أخر  )الشريفاهاصص لإنجاز اه ام والأعما  فل  ن تةيع إدارة أي شيء 

 :لوقتأساليب إدارة ا -ثالثاً 
د في ية والذي اعتم  العلملةر ااتباع  ش د ميداا الإدارة التعليمية تةورا  كب)ا  خل  العقود ال ابقة في

انبا  جليب الإدارية ل الأسا تمثوالتجاري والتي ،تةوره بص ة عامة على تةور م  وم الإدارة في المجا  الص اعي
ه شاصية ولقدراتماته النع ل م ما  م  بين هذه التةورات حيث أا لمل مدير أسلوبا  معي ا  لإدارة وقته يخ

از فيما تم عرض ا بإيجالتي سيو تبعة اثرا  واضحا  على أسلوبه الإداري م  بين عدة أساليب م والذي يترك ،الذاتية
 يأتي:

 بالأهداف:أسلوب الإدارة  -1
معا   اهرؤوس  الرئيس و نها: "طريقة يقوم بموجب ا كل مأ( الإدارة بالأهداف ب Odiorيعرف أوديورا )

 وقعة واستادامتائ  متن شمل بها وتحديد مجاات اه اولية فيبتحديد الأهداف العامة للماس ة التي يعملوا 
ت الوحدا ء تلكم كل عنو م  أعناتلك اهقاييس كموج ات في تحريك الوحدات وتشايل ا وفي إس ا

ي ها على م  ترك أكثر  تائ وم  هذا اه  وم نجد أا الإدارة بالأهداف ترك  على ال (61:  2009،الاامدي)
تقاس فعالية و ل تائ  ما  افأي نشاط يجب أا يادي إلى تحقي  غاية ولم  اه م دائ ،اتال شاطات وال عالي

 ي اتها د اهدرسة وتجمل موار لئي ي الإدارة بمدى تحقيق ا لل تائ  وف  هذا اه  وم تصبح ال تائ  هي اهبرر الر 
  (136: 2009 ،ومواردها التعليمية )ااسةل

  (44 :2011الحناوي،) الآتي:يمكن تحديد الخطوات الرئيسية للإدارة بالأهداف في و  -أ
 ة اه تقبليةلب اهدير م  اهرؤوسين ورقة مختصرة تتنم  التصورات لل ترة ي -1أ/ 
 ا   زمة علي الرئيس واهرؤوسين ه اقشة التصور وإجراء التعديلت الل يجتمع كل م  -2أ/
 عترض م   ت التي تلرئيس واهرؤوسين بت  يذ اه ام اهت   علي ا وحل اهشملايقوم كل م   -3أ/
 ددة المحال  ائية بعد انت اء ال ترة ال م ية  تقويم ال تائ  -4أ/
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 الأهداف:بفوائد تطبيق الإدارة  -ب

        ( 22 :2014،)قةاايحق  تةبي  أسلو  الإدارة بالأهداف عدة فوائد أهم ا:      
ما  ا وتوزيع الأعية تحقيق ث تتم اهشاركة بين اهدير واهرؤوسين في تحديد الأهداف وكي اهشاركة حي -1 / 

 العمل وم  ثم ترت ع الروح اهع وية بين العاملين في  ،على الأفراد
وى وقت وتح ين م تاات ال ة اانتاجية وم توى اانتاج ب عل ااهتمام بال وعية والجودة فيزيادة الةاق -2 /

  داءالآ
  ه اسبة واعلى التاةي  واستال  اهعلومات في اتخاا القرارات ال ريعة  ت مية القدرة-3 /
ر اوا بين اهديثم التع وبذلك ت داد الثقة اهتبادلة وم  ،  يل عملية ااتصا  بين القمة والقاعدةت -4 /

 واهرؤوسين 
 ممم  وقت  أسرعالأخةاء في  واهراقبة وتصحيحرعة في اهتابعة واهراجعة ال  -5 /
 :لتفويضأسلوب الإدارة با -2

ى إلى أخر عل يقصد بالت وي  ال قل اهاقت للصلحيات م  شاص على م توى ت ظيمي معين      
 ه ا م  قبل رئيهملف بهبات اع دما يقبل ااخ) هذا الت وي  فإنه يلت م بأداء الواج ،م توى ت ظيمي أدنى

 ( 80 :2012 ،إليه  )القحةانيويصبح م او  أمامه ع  تلك الأعما  التي فوضت 
ا ؤوسين لإنجازهلى اهر ما  عحيث يعتبر الت وي  م  الأمور اه مة التي ت اعد اهدير على توزيع الأع    

  الوقت ملمدير اه يد ليتوفر  عمليةوالرجوع إليه ع د وجود أية عقبات تعي  إنجاز الأعما  اه وضة لهم وبهذه ال
ااخ ا  في الت وي   ( " أا)ما ك  ي يعتقدحيث  ،(28:  2012 ،يمم ه م  القيام بأعما  أخرى )غ اوي

( فإا دنىاه توى الأ فيري  )الأخ فإاا تولى اهدير أعماا  يمم  إنجازها م  قبل ،هو أحد أسبا  فشل اهديري 
لقيام وقت اهةلو  لوف) الا  لتالك يعتبر هدرا  لوقته وبهذا فإا ت وي  الأعما  اهمم ة يعتبر أمرا  ضروري

    (69:  2005 ،الأخرى " )بمدهبالأعما   
 ،ويش) قانوا "بارك  وا" والذي ياكد فيه أا العمل يتمدد لمي يملأ الوقت اهتاح أو اهاصص لإتمامه     

فالشاص اهشاو  جدا  هو الشاص الذي لديه فائ  م  الوقت واا ظاهرة اانشاا  في العمل ا تعني 
(   54:  2017، تدني في م توى الإدارة وسوء استال  وقته ")ش ا ت انيا  في العمل وأداء جيدا  وإنما تعني

امل  وم  هذا القانوا ي توجب على اهدير ت وي  ج ء م  صلحياته استال  الوقت اهم وح له بشمل ك
 وفي حالة ت وي  الصلحيات تبقى م  حيث اهبدأ  ،بأقل ج د ممم  وبدرجة عالية م  ال عالية وااتقااو 
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أا ا ت وي   ))يتاذ اه وض إليه م  القرارات في موضوع الت وي  ب اء على قاعدة أصولية  ،م اولية اه وض

    (47:  2018 ،)بركات محمد ((في اه اولية
 التفويض:أهمية  -أ

 ا ت وي  ال لةة سي  م في تدريب العاملين باهاس ة إ -1أ/
 ة  ئة خارجيلأنه يتم في مماا العما  ن  ه وليس في بي ا ؛يموا فعاإا هذا التدريب  -2أ/
 ( 78: 2002 ،عتي )والج د  ا التدريب ال ات  م  الت وي  يوفر المث) م  الوقت إ -3أ/

 :خطوات التفويض -ب
   (  140: 9200 ،ه اك عدة خةوات يجب اتباع ا ع د عملية الت وي  تتمثل في:) ااسةل     

 بل قر اهدرسة قدرات وطاقات واستعدادات وميو  ون  يات وظروف معلميه أا يعرف مدي -1 /
 بها ام لأنه م  غ) الجائ  تمليف اهعلمين بأعما  ا يرغبوا القي الت وي ؛عملية 

 إليه لى اهدير أا يعرف أنه ليس م  الجائ  أا ي وض كل اامور اهوكلة ع -2 /
 تخمي ات  وين ا محددة بوضوح وا يحية ا اي غموض أو تراد أا تموا اه مة اه -3 /
 الت  يذ يمم  الحمم في ضوئ ا بمدى نجاح  حتىاييس ه تويات الأداء وضع مق -4 /
 بوضوح ل ماح بةرح ااست  ارات وتحديد اه اوليات ا -5 /
 اه مة وف) كافة اهوارد اهةلوبة لإنجاز ت -6 /
 راجعة للتأكد م  أا اانجاز اهةلو  ي ) ب جاح اهتابعة واهتحديد إجراءات  -7 /
 الك  فيمين بال لةة اللزمة لت  يذ اه مة اهوكلة لهم وتحمل م اوليته ت ويد اهعل -8 /
ه راولية هري افرالت وي  ا يع ري اهردير مر   ،لمحاسبة على أساس اه اوليات التي   ت وينر اا -9 /

  اية ال تقع على عاتقه في 
  الذاتية:أسلوب الإدارة  -3
تعتبر الإدارة الذاتية مردخل إداري معاصر يقوم على اعتبرررار اهاس ة التعليمية وحدة إدارية م تقلة بذاتها      

مع  ،لها حرية التصرف في إدارة شاونها م  خررررل  التوجه نحو م يد م  اللمرك ية في مختلف مجاات العمل بها
 اءلة ع  طري  الحمم على جودة اهارجات التعليمية 

ُ
 ،)العجمي بها خنوع اهاس ة ل ظام فعا  في اه

إا هذا ال وع م  الإدارة يعتمد على وجود فل  ة متةورة وم    متقدم لدى اهدير ي تةيع ، (93 :2008
 اه توى الشاصي م   لإنجازات علىم  خلله تةوير قدراته وم اراته الذاتية في سبيل تحقي  أكبر قدر م  
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ج ة وعلى م توى اهاس ة م  ج ة أخرى وهذا يعتمد على الق اعة الشاصية مع توفر الظروف البيئية 

  (24:  2017،حوحو) اه اسبة 
ال  بة بف على الذات على جانب م م بال  بة للإدارة الذاتية وهو التعر  ه(1412)حيث أكد العلقي  

ليل تح  خل  موالك  قبل البدء في تةوير الذات ابد أا يتعرف اهدير على ااته يقو :للمدير حيث 
ه ارات لتأقلم وت مية هذه ا ى زيادةمل علاه ارات التي يمتلم ا كاه ارات البدنية والعقلية والإدارية وال  ية والع

  (59 :1429 ،اهدرسة )الاامديمع التا)ات الحاصلة في بيئة 
    (810 :2013 ،قوطة) يلي:تادام الأمثل لعملية الإدارة الذاتية يتةلب ما إا ااس 
 ل ري  اتحديد م ام وم اوليات  -أ

 إلي ا ديد الهدف م  القرارات التي سوف يتم التوصل تح - 
 عنو وتحديد الأدوار واه تويات لمل  ،يار أعناء فر  العمل الجماعيةاخت -ت
باقي عات اهمثلة ل المجمو امل على القرارات واةة  وأساليب ااتصا  ال عا  بين ال ري  وبيناات ا  الم -ث 

 اهدارس 
ااست ادة  أساليب وتوف) ،دعيم وم اندة الإدارة الذاتية ع  طري  توف) أساليب الت مية اه  يةت -ج 

  اهتاحة وااستثمار الأمثل للوقت والمج ودات 
 الأزمة:أسلوب إدارة  -4

ي  لمحتملة ع  طر الأزمات  اس باالعملية الإدارية اه تمرة التي تهتم بالإح بأنها:تعرف إدارة الأزمة      
ه ع  ،تاحةااممانيات اهو هوارد ابئة وتع ،ااستشعار ورصد اهتا)ات البيئية الداخلية واةارجية اهولدة للزمات

 ة   النرر للماسمقل قدر ق  أأو الأعداد للتعامل مع الأزمات بأكبر قدر ممم  م  الم اءة وال عالية بما يح
زمات سبا  اااسة أوالبيئة والعاملين مع النماا للعودة للظروف الةبيعية في أسرع وقت ممم  ودر 

   ( 12 :2008 ،)عودةاستالص ال تائ  م  ا وه ع حدوث ا في اه تقبل 
 .(60، 2014، فيصلفي: ) العامة للأزمات تتمثلالمراحل  -أ
 بب هو نقص عالم واللظ ور الأو  للأزمة وتموا مب مة غ) واضحة اهوهي ا )الوادة(مرحلة ال شوء  -1أ/ 

 نشوئ ا اهعلومات حو  
 نتشار ااو( وهي ع دما ا ي تبه متاذ القرار إلى خةورة الأزمة ت يد في مرحلة )ال م -2أ/
متاذي  دما يمواا تصل الأزمة إلى هذه الدرجة ولم  تحدث ع وهي نادرا  م )ال ن (مرحلة القوة  -3أ/

  الج ل وااستبداد بالرأي واانال  على الذات   عالية م القرار على درجة 
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 يا  واج ة تبدأ الأزمة في اانم ار والتقلص تدريجوبعد اه )الشياوخة(مرحلة النعف  – 4أ/
 ثارها   أاء علج ( ع دما ت قد الأزمة قوتها تتلشى وتبدأ عملية الب ء)ال  امرحلة ااضمحل   -5أ/ 

 .(450، 2016عصام خليل، )المدارس: رة الأزمات في متطلبات إدا -ب
 ت ا مواج ة ال اعلة لدعم الت  يذ ال عا  لإدارة اازمة والعمل على وجود القياد -1 /
تمع اهدني س ات المجدارة الأزمات يعمل على م توى اهدرسة وأا تموا له علقات بما وجود فري  لإ -2 /

 الأزمات ومراك  الرعاية الصحية لتقديم اةدمات اه اسبة ع د حدوث 
زمة في واج ة الأميتعرف العاملين باهدرسة على كي ية  حتىدارة الأزمات باهدرسة وجود خةة لإ -3 /

 الوقت اه اسب وأا يتم تةوير اةةة بشمل دوري وم تمر 
لي م والمجتمع المحل ااعلااتصا  ال عا  داخل اهدرسة وخارج ا مع اولياء الأمور ووسائ توف) ق وات -4 /

 ة النرور لتقديم اه اعدة ع د 
 ات الأزموث  تمر للعاملين على ف م سياسات وإجراءات ص ع القرار هواج ة حدالتدريب اه -5 /
   بالمشاركة:أسلوب الإدارة  -5
رة حيث يعتمد   الإدا ادي به رجاييعتبر هذا الأسلو  م  الأساليب الحديثة في الإدارة التعليمية والذي       

ات لها ث) م  القرار أا الم حيث ،القرار اهتعل  باهاس ة التي يتبعونها على إشراك العاملين في عملية اتخاا
وتحمل  ص ع القرارات اركة فياهش وااقتصادية الأمر الذي ي توجب ،وال ياسية ،والت ظيمية ،ابعادها اان انية

 اه اولية ع د اصدارها 
ات   التق يم  إداري يتحق  م  خل  مجموعة " أسلو  بأنها:الإدارة باهشاركة  Sekiouسوك)( يعرف ) -1

اولية وتقاسم اه  ،ةة اهاليلقو ا ،سلةة اتخاا القرار ،والتةبيقات التي ت عى إلى تقاسم اهعلومات واهعارف
 ،ر")حدف اه ظمة ية وأهدال ردبين جميع اهرؤوسين مع مراعاة نجاح اه ظمة وزيادة التواف  بين الأهداف ا

201، 19 ) 
 ( 105: ص2013 ،قوطة) -بالمشاركة: أهداف الإدارة  -2
  ي م م قي  رضا العاملين ع د مشاركت م في الأمر الذي تح -أ

 باهدرسة  مية قدرات الأفراد واهتماماتهم ت -  
 بهم قي  اهشاركة في اتخاا القرار اةاص تح -ت  

 شجيع اابتمار وت مية روح اهبادرة لدى العاملينت  -ث
 ل عي للتمي  اه ني وتشجيع وتةوير العاملين في مجا  عمل م   ا -ج
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  ة لت وي  بع  اه اوليات للعاملين للقيام بأعمالهم اهمل ين بهاإتاحة ال رص -ح 
  ( 36 :2009،)الرفاعي -القرار: كة في اتخاذ مزايا المشار  -3
يذه بحماس عملوا على ت  ملين فيالعا ت اعد اهشاركة على تح ين نوعية القرار وتجعله أكثر ثباتا  وقبوا  لدى -أ

 صادقة ورغبة 
 ة جمع المحلي م  ة والمجتكة إلى تحقي  الثقة بين اهدير واهرؤوسين م  ناحية وبين اهاس تادي اهشار  - 

 أخرى 
ة وتجعل م اه اوليبها في ت مية قدرات الإداريين وت يد م  إح اس م آثر ، ص ع القرارفيإا للمشاركة  –ت 

 أكثر استعداد لت  يذ القرارات التي اشتركوا في ص ع ا   
غ)ه بل  رد دوافى كاهل وتوزيع اه اولية فل تقع نتيجت ا عل ، اعد اهشاركة في رفع الروح اهع ويةت -ث 

  ال تائ  طبيعة هذه  يتقاسم الجميع نتائ  عمل م با  ال ظر ع 
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 إجراءات البحث وعرض النتائج  
  :البحثمجتمع  -أولًا 

  توزيع  (35)ددهم ال  عتمثل مجتمع البحث في جميع مديري مدارس التعليم الثانوي ببلدية مصراتة والب
( يبين عدد 1الجدو  رقم ) ( ورقة استبانة27تحصل الباحث على ) البحث ااستبانة على جميع أفراد مجتمع 

  مصراتةمماتب اةدمات التعليمية وعدد اهدارس الثانوية ببلدية 
 المجموع ثانوي مشترك ثانوي مماتب اةدمات التعليمية ببلدية مصراتة م
 09 2 7 ش داء الرميلة 1
 03 1 2 اات الرما  2
 01 1 0 رأس الةوبة 3
 03 1 2 مصراته اهرك  4
 02 0 2 الا)اا 5
 04 1 3 زاوية المحجو  6
 02 1 1 الداف ية 7
 04 1 3 ال رو  8
 02 0 2 قصر حمد 9
 03 1 2 طمي ة 10
 01 0 1 ابوقري  11
 01 0 1 الوشمة 12
 35 9 26 المجموع  

 
 :منهج البحث -ثانياً 

لرري والررذي لوصرر ي التحلياوالأهررداف الررذي ي ررعى إلي ررا فقررد   اسررتادام اهرر     ،ب رراء  علررى طبيعررة البحررث     
ي بجمرع كمرا ا يمت ر  ،ا  كميرا  ويعربر ع  را تعبر)  ،وي رتم بوصر  ا وصر ا  دقيقرا   ،يدرس الظاهرة كمرا توجرد في الواقرع

رب  لى التحليرررل والرررإعرررداها برررل يت ،اهعلومرررات اهتعلقرررة بالظررراهرة مررر  أجرررل استقصررراء مظاهرهرررا وعلقاتهرررا اهاتل رررة
)عبرد  في عر  اهوضروعيد اهعرر والت  ) للوصو  إلى ااست تاجات يبنى علي را التصرور اهقرترح بحيرث ي يرد مر  الرصر

 ( 105: 2015 ،العا 
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 :أداة البحث -ثالثاً 
 لهرررا علقرررة ال رررابقة الرررتي تعتررربر ااسرررتبانة أداة للبحرررث والرررتي أعررردها الباحرررث بااسرررتعانة بررربع  الدراسرررات     

  الإدارة محرررور أسرررلو  هررري:( فقررررة موزعرررة علرررى  رررس محررراور 24مباشررررة بموضررروع البحرررث حيرررث تمونرررت مررر  )
 بحرررث ،ركةلإدارة باهشرررااومحرررور  ،ومحرررور إدارة الأزمرررة ،ومحرررور الإدارة الذاتيرررة ،ومحرررور الإدارة برررالت وي  ،بالأهرررداف

م إلى أفررراد مارة تقرردتعررد هررذه الأسررئلة بشررمل واضررح بحيررث ا تحترراج إلى شرررح إضررافي وتجمررع معررا  في شررمل اسررت
  الدراسةمجتمع 

 صدق الأداة. -رابعاً 
ممرين مجموعرة مر  المح لقد تمت دراسة صد  الأداة بداات صد  المحتوي حيث   عرض ااستبانة علرى      

 قرريستبحيررث اسررتبانة زمررة علررى االتعررديلت الل و  إجررراءاهتاصصررين مرر  اوي اةرربرة واهعرفررة بررالإدارة اهدرسررية 
 أجله ما أعدت م  

 الأداة:ثبات  -خامساً 
واستاراج الثبات وف  هذه الةريقة    ،( والتج ئة ال ص يةأل ا كرنباخالأداة بةريقة )  التأكد م  ثبات      

راوحت قيم معامل ثبات ( استبانة وقد ت27( للستبانة والبال  عددها )أل ا كرنباخح ا  معامل اارتباط )
 ،(713 0ئة ال ص ية )وبل  معامل الثبات لإجمالي ااستبانات بةريقة التج   ،(812 0جمالي )اهقياس الإ

 التعميم وبالتالي يمم  القو  أنها معاملت اات دالة جيدة لأغراض الدراسة ويمم  ااعتماد علي ا في 
 تبانة ( يوضح احت ا  )أل ا كرنباخ( والتج ئة ال ص ية لمل ب ود ااس2)رقم الجدو  

 
 التجزئة النصفية ألفا كرنباخ المحــــــــــــــور م
 0.612 0.719 الإدارة بالأهداف 1
 0.688 0.699 الإدارة بالتفويض 2
 0.830 0.750 الإدارة الذاتية 3
 0.828 0.852 إدارة الأزمة 4
 0.603 0.775 الإدارة بالمشاركة 5

 0.713 0.812 الدرجة الكلية 
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اس ادا  إلى و  ،لبحث تادم في ااهولتحديد معيار تصحيح الأخةاء   الأخذ بعين ااعتبار تدرج اهقياس      

 فئات ثة إلى ثل مق م الك فإا قيم اهتوسةات الح ابية التي توصلت إلي ا الدراسة تعتمد على معيار
 جابة الإ( يوضح حدود فئات كل م توي م  م تويات 3الجدو  رقم )           

 التقديــــــــــــــــــر حدود الفئـــــــــــة م
 منخفضة ( 2.33إلى  1) من  1
 متوسطة (3.67إلى  2.34) من  2
 مرتفعة ( 5إلى 3.68) من  3

 
 وتحليلهاعرض النتائج 

 مصراتة؟مدينة ثانوي بم الالسؤال الأول / ما أبرز أساليب إدارة الوقت من قبل مديري مدارس التعلي
تبة دارة الوقت مر إساليب لأارية للإجابة على هذا الت اؤ    استادام اهتوسةات الح ابية واانحرافات اهعي

 الك ت ازليا  ح ب اهتوسةات الح ابية والجدو  التالي يوضح 
  وقتال( يوضح اهتوس  الح ابي واانحراف اهعياري لأساليب إدارة 4جدو  رقم )   

المتوسط  رقم المحاور ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الدرجة  الترتيب
 التقديرية

 متوسط 4 0.55 3.345 أسلوب الإدارة بالأهداف 1
 متوسط 2 0.66 3.589 الإدارة بالتفويض 2
 متوسط 3 0.458 3.452 الأداة أسلوب  الذاتية 3
 مرتفع 1 0.754 4.231 أسلوب الإدارة بالمشاركة 4
 متوسط 5 0.964 3.124 أسلوب إدارة الأزمة 5

 متوسط 0.456 3.411 المحاور ككل

 
أا اهتوسةات الح ابية لإجابات أفراد مجتمع البحث على فقرات أساليب إدارة  (4)يتبين م  الجدو       

 متوس ((، وبم توى )231 4- 124 3تراوحت اهتوسةات الح ابية ما بين ) كمل حيثالوقت في المحاور  
معياري (، وانحراف 411 3)ح ابي أما المحور كمل فقد حصل على متوس   ،محاور ااستبياا لأغلب

 أسلو  الإدارة باهشاركة بمتوس  ح ابي  الأولى محوروجاءت في اهرتبة  ،(، وبم توى متوس 456 0)
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بمتوس   الأزمة  وجاءت في اهرتبة الأخ)ة محور إدارة مرت ع،(، بم توى 754 0وانحراف معياري ) (،231 4)

 (، وم توى متوس  964 0)معياري وانحراف  (،124 3ح ابي )
 ليم الثانويةاس التعمدر  السؤال الثاني / ما مدى درجة استخدام اساليب ادارة الوقت من قبل مديري

 مصراتة؟
توسةات ازليا  ح ب اهت رتبة مارية للإجابة على هذا الت اؤ    استادام اهتوسةات الح ابية واانحرافات اهعي

 الح ابية 
 :أسلوب الإدارة بالأهداف الأول:المحور 

عليم الثانوي ارس التة مديري مدواانحراف اهعياري لررمعرفة م ترروى ممارس ،  ح ا  اهتوس  الح ابي     
 ببلدية مصراتة لأسلو  الإدارة بالأهداف  

 هدافاهعياري لأسلو  الإدارة بالأ( يوضح اهتوس  الح ابي واانحراف 5جدو  رقم )

المتوسط  رقم الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الدرجة  الترتيب
 التقديرية

 متوسط 3 0.364 3.345 أتابع تنفيذ خطط العمل مع المرؤوسين 1
 متوسط 3 0.364 3.236 دافلأهأقوم بالمراجعة الدورية للتحقق من تنفيذ ا 2
 متوسط 5 0.456 3.132 وضع سياسات الأداء.أشرك المرؤوسين في  3
 متوسط 4 0.792 3.442 از.نجأشرك المرؤوس في صياغة الأهداف القابلة للإ 4
 مرتفع 1 0.654 3.794 أحدد المسؤوليات مع المرؤوسين بالمدرسة. 5

 متوسط 0.55 3.345 المحور ككل
 

ة ى فقررررات أسررراليب إدار ( أا اهتوسرررةات الح رررابية لإجابرررات أفرررراد الدراسرررة علررر5يتبرررين مررر  الجررردو  رقرررم )     
 -132 3 )حيررررررث تراوحررررررت اهتوسررررررةات الح ررررررابية مررررررا بررررررين بالأهررررررداف،الوقررررررت في المحررررررور أسررررررلو  الإدارة 

(، 345 3)ح ررابي (، وبم ررتوى متوسرر  لرربع  ال قرررات  أمررا المحررور كمررل فقررد حصررل علررى متوسرر  794 3
ا: أحردد م راوليات مرع ( ونصر 5وجاءت باهرتبرة الأولى ال قررة ) متوس  (، وبم توى 55 0)معياري وانحراف 

 رع، وجراءت ال قررة (، م رتوى مرت654 0وانحرراف معيراري ) (،794 3اهرؤوسين باهدرسة  بمتوس  ح رابي )
 ،(132 3 ررررابي )أشرررررك اهرؤوسررررين في وضررررع سياسررررات الأداء  بمتوسرررر  ح ونصرررر ا:( 3الأخرررر)ة ال قرررررة رقررررم )

 متوس  وبم توى  (،456 0)معياري وانحراف 
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 :المحور الثاني: الإدارة بالتفويض

لتعليم امدارس  مديري ارسةم ترروى ممواانحراف اهعياري لررمعرفة  ،فقد   ح ا  اهتوس  الح ابي     
 الإدارة بالت وي    مصراتة لأسلو الثانوي ببلدية 

 ت وي واانحراف اهعياري لأسلو  الإدارة بال( يوضح اهتوس  الح ابي 6)رقم جدو  

المتوسط  رقم الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الدرجة  الترتيب
 التقديرية

 مرتفع 2 0.785 3.786 أعمل على تحديد المهام المراد تفويضها 1
 متوسط 4 0.452 3.261 العمأفوض المرؤوسين بالتناوب للقيام ببعض الأ 2
 متوسط 5 0.698 3.145 مليهت إالمرؤوسين للقيام بالمهام التي أسندأحفز  3

ل أعطي المرؤوسين حرية اتخاد القرارات في ح 4
 مرتفع 1 0.362 4.862 مشكلاتهم المهنية

 متوسط 3 0.3214 3.369 أسند المهام للمرؤوسين حسب قدراتهم 5
 متوسط 0.66 3.589 المحور ككل

 
 يب إدارةة على فقرات أسالأا اهتوسةات الح ابية لإجابات أفراد الدراس (6)يتبين م  الجدو  رقم      

ث تراوحت حي راتة،مص ة الوقت في المحور الإدارة بالت وي  لدى مديري مدارس التعليم الثانوي في مدي
 ما المحور كمل فقد توى متوس  لأغلب ال قرات  أ(، وبم862 4 -145 3بين ) اهتوسةات الح ابية ما

اءت بالرتبة حيث ج متوس  (، وبم توى 66 0)معياري وانحراف  (،589 3حصل على متوس  ح ابي )
ابي توس  ح بمتهم اه  ية ( ونص ا: أعةي اهرؤوسين حرية اتخاد القرارات في حل مشمل4الأولى ال قرة )

 ونص ا:هرتبة الأخ)ة ا( في 3ة رقم )مرت ع، وجاءت ال قر  ى(، م تو 362 0وانحراف معياري ) (،862 4) 
(، 698 0)معياري نحراف وا (،145 3أح   اهرؤوسين للقيام باه ام التي أس دت إلي م  بمتوس  ح ابي )

 متوس   وبم توى
 :المحور الثالث: الإدارة الذاتية

لتعليم امدارس  مديري ارسةم ترروى ممواانحراف اهعياري لررمعرفة  ،فقد   ح ا  اهتوس  الح ابي     
  الذاتية الإدارة  مصراتة لأسلو الثانوي ببلدية 
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 تيةالذا( يوضح اهتوس  الح ابي واانحراف اهعياري لأسلو  الإدارة 7)جدو  رقم 

المتوسط  رقم الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة التقديرية الترتيب

 متوسط 4 0.764 3.460 المرؤوسينأتبع أسلوب استثمار الوقت مع  1
 مرتفع 1 0.234 4.651 أنظم العمل في شكل فرق ومجموعات 2
 مرتفع 2 0.789 4.036 أدعم طاقات الأفراد في ضوء قدراتهم 3
 متوسط 5 0.146 3.124 ةحدداستثمر مهارات المرؤوسين لإنجاز مهمات م 4
 متوسط 3 0.324 3.469 ملأشجع الأفراد على تطوير مهاراتهم في الع 5

 متوسط 0.458 3.452 المحور ككل

 
 يب إدارةة على فقرات أسالأا اهتوسةات الح ابية لإجابات أفراد الدراس (7)يتبين م  الجدو  رقم      

سةات تراوحت اهتو  حيث اتة،مصر ة الوقت في المحور الإدارة الذاتية لدى مديري مدارس التعليم الثانوي في مدي 
   أما المحور كمل فقد حصل علىلبع  ال قرات(، وبم توى متوس  651 4 -124 3الح ابية ما بين )

هرتبة الأولى حيث وجاءت با متوس  (، بم توى 458 0)معياري (، وانحراف 452 3)ح ابي متوس  
انحراف معياري و  (،651 4( ونص ا: أنظم العمل في شمل فر  ومجموعات  بمتوس  ح ابي )2ال قرة )

ثمر م ارات بع  است الأخ)ة ونص ا:( في اهرتبة 4وجاءت ال قرة رقم ) مرت ع، ى(، م تو 234 0)
 متوس  وبم توى ،(146 0)معياري اف وانحر  (،3124ح ابي ) محددة بمتوس اهرؤوسين لإنجاز م مات 

 :بالمشاركةأسلوب الإدارة  الرابع:المحور 
لتعليم امدارس  مديري ارسةم ترروى ممواانحراف اهعياري لررمعرفة  ،فقد   ح ا  اهتوس  الح ابي     

  باهشاركة الثانوي ببلدية مصراتة لأسلو  الإدارة 
  



 

        عبد الدائممر سالم ع                                 ببلدية مصراتةالثانوي أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم                
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 واانحراف اهعياري لأسلو  الإدارة باهشاركة ( يوضح اهتوس  الح ابي 8)جدو  رقم 

المتوسط  رقم الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
الدرجة  الترتيب المعياري

 التقديرية

1 
ل ماأخذ رأي المرؤوسين في كيفية تنفيذ الأع

 مرتفع 1 0.462 4.692 الموكلة إليهم

2 
 اتأعطي الحرية للمرؤوسين في اتخاذ القرار 

 متوسط 4 0.462 3.012 المتعلقة بعملهم

اء ر أعطي للمرؤوسين الوقت الكافي لتبادل الآ 3
. 

 متوسط 5 0.364 3.003

 أستشير المرؤوسون في القرارات المتعلقة 4
 بعملهم

 مرتفع 2 0.321 4.456

ن أعمل على تشجع المرؤوسين على التعبير ع 5
 مرتفع 3 0.654 3.697 آرائهم

 مرتفع 0.754 4.231 المحور ككل

 
 يب إدارةة على فقرات أسالأا اهتوسةات الح ابية لإجابات أفراد الدراس (8)يتبين م  الجدو  رقم      

ت حيث تراوح راتة،مصدي ة في م الوقت في المحور أسلو  الإدارة باهشاركة لدى مديري مدارس التعليم الثانوي
قد أغلب ال قرات  أما المحور كمل ف(، وبم توى مرت ع الي 692 4 -003 3اهتوسةات الح ابية ما بين )

وجاءت باهرتبة  (، وبم توى مرت ع  حيث754 0)معياري (، وانحراف 231 4)ح ابي حصل على متوس  
بي توس  ح الة إلي م  بم( ونص ا: أخذ رأي اهرؤوسين في كي ية ت  يذ الأعما  اهوك1الأولى ال قرة )

 ص ا:ون( 3 قرة رقم )حيث جاءت ال قرة الأخ)ة ال مرت ع،( م توى 462 0وانحراف معياري ) (،692 4)
(، 364 0)عياري م ( وانحراف003 3أعةي للمرؤوسين الوقت المافي لتباد  الآراء  بمتوس  ح ابي )

 متوس  وم توى 
 :المحور الخامس: أسلوب إدارة الأزمة

تعليم دارس الممديري  ارسةم ترروى مم اهعياري لررمعرفةواانحراف  ،فقد   ح ا  اهتوس  الح ابي     
 إدارة الأزمة   مصراتة لأسلو الثانوي ببلدية 
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 الأزمة( يوضح اهتوس  الح ابي واانحراف اهعياري لأسلو  إدارة 9)جدو  رقم 

المتوسط  رقم الفقرة ت
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

الترتي
 ب

الدرجة 
 التقديرية

 متوسط 1 0.789 3.125 حدوث الأزماتأعطي للوقت أهمية عند  1
 منخفض 3 0.452 1.654 نؤوسيلمر الاستفادة من نتائج الأزمات لتحسين مهارات ا 2
 منخفض 4 0.314 1.362 مةلأز ااجري الاتصالات السريعة مع ذوي العلاقة وقت  3
 متوسط 2 0.542 3.023 ةزمأشرك المرؤوسين في اتخاذ القرارات لإدارة الأ 4

 متوسط 0.964 3.124 ككل  المحور

  
 يب إدارةة على فقرات أسالأا اهتوسةات الح ابية لإجابات أفراد الدراس (9)يتبين م  الجدو  رقم      

ث تراوحت حي راتة،مص ة الوقت في محور أسلو  ادارة الأزمة لدى مديري مدارس التعليم الثانوي في مدي
  أما المحور كمل فقد لبع  ال قرات(، وبم توى متوس  125 3 -362 1اهتوسةات الح ابية ما بين )

وجاءت  (، وبم توى متوس   حيث964 0)معياري (، وانحراف 124 3)ح ابي حصل على متوس  
 ،(125 3 ابي )توس  ح( ونص ا: أعةي أهمية للوقت ع د حدوث الأزمات  بم1باهرتبة الأولى ال قرة )

ى إجراء ااتصاات أعمل عل ونص ا:( 3متوس ، وجاءت ال قرة رقم ) ى(، م تو 789 0وانحراف معياري )
(، وم توى 314)معياري (، وانحراف 362 1ال ريعة مع اوي العلقة وقت الأزمة  بمتوس  ح ابي )

 م ا نة 
وقت لدى دارة اليب االسؤال الثالث / هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة استخدام اسال

 الخبرة(؟ المؤهل، الجنس،)لمتغير مديري التعليم العام تعزي 
 :الجنسمتغير  -أ

 ام اختبار )ما استاد ارة الوقت هعرفة ما إاا ه اك فرو  اات دالة إحصائية بال  بة هقياس أساليب إد     
 للدالة ال رو  بين الج  ين  وتني( –
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 الج س وتني هتا)  -( يبين ح ا  متوس  الرتب بواسةة ماا10الجدو  رقم ) 
 

 متوسط الرتب 27ن= المتغير الابعاد ت
 نيوت -مان

 مستوى الدلالة

 الإدارة بالأهداف -1
 

 13.30 19 الذكور
0.237 

 17.50 8 الإناث

 الإدارة بالتفويض -2
 15.48 19 الذكور

0.328 
 12.06 8 الإناث

 الإدارة الذاتية -3
 13.70 19 الذكور

0.438 
 16.50 8 الإناث

 إدارة الازمة -4
 14.53 19 الذكور

0.980 
 14.44 8 الإناث

5- 
 الإدارة بالمشاركة

 
 13.38 19 الذكور

0.258 
 17.31 8 الإناث

 
ا يش) مم ،(05 0كبر م  )قيمة م توى الدالة لجميع الأبعاد أ ( أا10)يتنح م  خل  الجدو  رقم      

 إلى عدم وجود فرو  بين الج  ين في مقياس أساليب إدارة الوقت 
 :العلميالمؤهل متغير  -ب

 اهل العلمي  ا) اهث تع ى هتهعرفة ما إاا كاا ه اك فرو  اات دالة إحصائية بين أفراد مجتمع البح     
وضح تحليل ي( 11)م و  رقايجاد قيمة )ف( لح ا  دالة ال رو  بين الج  ين والجدح ا  تحليل التباي  و 

 اهل التباي  بين المجموعات في مقياس أساليب إدارة الوقت تبعا  هتا) اه

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

 مستوى دلالة قيمة )ف(

 26.550 3 53.099 بين المجموعات
 دالة 4.439

 60.485 24 1451.641 داخل المجموعات
    26 1504.741 المجموع الكلي
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 الوقت،إدارة  أساليب مقياس في البحثوبال ظر الى بيانات الجدو  اةاص بتحليل التباي  بين أفراد مجتمع     

توى فراد العي ة ع د م فرو  دالة بين أ يد  وجود، وهو ما (439 4) يتنح أا قيمة )ف( المح وبة بلات
  العلمي مقياس أساليب إدارة الوقت تبعا  للماهل  على( 05 0دالة )

   الخبرة:لمتغير مدة  -ج
 اةبرة   ا) مدةث تع ى هتهعرفة ما إاا كاا ه اك فرو  اات دالة إحصائية بين أفراد مجتمع البح     

 قيمة )ف( لح ا  دالة ال رو  بال  بة هدة اةبرة ح ا  تحليل وايجاد 
 اةبرة  مدة  هتا)لوقت تبعا  ( يوضح تحليل التباي  بين المجموعات في مقياس أساليب إدارة ا12)جدو  رقم  

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجة 
 مستوى دلالة قيمة )ف( متوسط المربعات الحرية

 28.763 3 57.526 بين المجموعات
 دلالة 3.477

 60.310 24 1447.214 داخل المجموعات
    27 1504.741 الكليالمجموع 

 
يتنح  ة الوقت،إدار  ليبمقياس أسا وبال ظر الى بيانات الجدو  اةاص بتحليل التباي  بين أفراد العي ة في     

لة لعي ة ع د م توى داافرو  دالة بين أفراد  يد  وجودوهو ما ، (477 3)بلات أا قيمة )ف( المح وبة 
  اةبرة مقياس أساليب إدارة الوقت تبعا  هدة  على( 05 0)

 النتائج:تفسير ومناقشة 
ببلدية  لثانويةي اهدارس ات او  البحث الحالي دراسة أساليب إدارة الوقت اه تادمة م  قبل مدير       

ب إدارة ةبرة( بأساليمدة ا ،علمياهاهل ال ،مصراتة ومعرفة ما إاا كانت ه اك علقة بال  بة للمتا)ات )الج س
لقة يتبعوا ة اهاتموميوقد انةل  البحث م  خل ية نظرية م ادها أا اهديري  في القةاعات الح ،الوقت

ك على العمل  عمس اليي قد أساليب مختل ة لإدارة الوقت تبعا  لةبيعة العمل وكذلك ص اتهم الشاصية والذ
 :تمثل ث الإجابة على عدة ت اؤات رئي يةباهاس ة التي يعملوا بها ولهذا جاء البح

أبرز أساليب إدارة الوقت اه تادمة م  قبل مديري مدارس التعليم الثانوي ببلدية في معرفة  السؤال الاول /
حيث أظ رت نتائ  البحث أا أسلو  الإدارة باهشاركة كاا اكثر الأساليب استادام بمتوس   ،مصراتة

  ،( مما يدلل على أا اهدراء بهذه اهدارس يتبعوا ال م  الديمقراطي في التعامل مع مرؤوسي م231 4ح ابي )
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البحث مع نتائ   حيث اختل ت نتائ  ،حيث يعتبر ال م  الذي يجب أا ي ود في كافة ماس ات الدولة

( والذي بي ت أا أسلو  اادارة باهشاركة يشوبه بع  الصعوبات وأوجه القصور  2001 ،دراسة )الايثي
متمثل في ضعف عملية ااتصا  لدى اهديري  متمثلة في التلعب بالأل اظ وعدم وضوح منموا الرسالة 

واظ رت نتائ  البحث أا أسلو  إدارة اازمة    والرغبة في عدم الوضوح وعدم اختيار الوسيلة اه اسبة للتصا
في كي ية  الدرايا واهعرفة( وهذا يدد على أا مديري اهدارس ي قص م 124 3هو ااقل اتباع بمتوس  ح ابي )

التعامل مع اازمات التي قد تحدث خل  العام الدراسة اهتمثلة في عدم وجود اهعلمين لشال بع  اهواد 
واامراض ال تاكة كما يحث الأا واهشاكل التي قد تحدث بين اهعلمين وبين  ،متا  اهدرسيالدراسية ك قص ال

  أن   م الةل  
 ة مصراتي ببلدية الثانو  لتعليماما درجة استادام أساليب إدارة الوقت م  قبل مديري مدارس  السؤال الثاني /

ة انت في اهرتبؤوسين كع اهر الإدارة بالأهداف أا العبارة " احدد م اولياتي م نتائ  البحث لأسلو أظ رت 
اا حرية اتخ عةي اهرؤوسينوفي أسلو  الإدارة بالت وي  كانت العبارة "أ ( 794 3الأولي بمتوس  ح ابي )

مديري  امما يش) بأ ( 863 4القرارات في حل مشملتهم اه  ية هي الأعلى في البعد بمتوس  ح ابي )
 حين إلى أخر  وجيه م بالت اهدارس يعةوا الحرية في حل اهشملت التي تواجه مرؤوسي م وا يتدخلوا إا

( التي بيتن أا 2001 ،واختل ت نتائ  دراسة )الايثي ( 2017،ات قت نتائ  البحث مع دراسة )حامد
أنظم  "حتلت العبارة ذاتية ارة الو  الإداأسلوفي  ،أسلو  اادارة بالت وي  هو أقل الأساليب في الواقع ال علي

ب  هذه العبارة بالعمل ( حيث ترت651 4العمل في شمل فر  ومجموعات " اهرتبة الأولى بمتوس  ح ابي )
ة دارة باهشاركسلو  الإأفي و  ،التعاوني أو التشاركي لتا يف العبء على ال رد وكما يقا  :حمل الجماعة ريش

ابي ولى بمتوس  ح تبة الأاهر  " اهرؤوسين في كي ية ت  يذ الأعما  اهوكلة إلي م أخذ رأي احتلت العبارة "
مرهم أ)و )تعالي   قولهفيااعما  كما  ( وهي أا مديري اهدارس يتبعوا أسلو  اهشورة في ت  يذ692 4)

د حدوث ع همية لوقت ألأعةي أسلو  إدارة اازمة احتلت اهرتبة الأولى العبارة "في و  شورى بي  م(( 
ث الوقت ع د حدو  مما يدلل على حرص مديري اهدارس على أهمية  (125 3" بمتوس  ح ابي )الأزمات

 وجدت اازمات والعمل على ال يةرة علي ا ومعالجة الآثار اهترتبة علي ا إا 
مديري هل توجد فرو  اات دالة إحصائية في درجة استادام أساليب إدارة الوقت لدى  السؤال الثالث/

فرو  اات دالة نتائ  البحث بوجود  اةبرة(  أظ رت ،اهاهل ،مدارس التعليم الثانوي تع ى هتا)ات )الج س
مصراتة (، في درجة أساليب إدارة الوقت هديري مدارس التعليم الثانوي بمدي ة 05 0إحصائية ع د م توى )

 يدلل أنه كلما زاد اه توى التعليمي للأفراد كلما زادت معه  اةبرة(  وهذامدة  ،العلمي )اهاهلهتا)ي  تع ي
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( 2012،ات قت نتائ  البحث الحالي مع نتائ  دراسة )العقيلي اةبرة أهمية المحافظة على الوقت وكذلك مدة 

نه ا توجد فرو  اات دالة إحصائية بال  بة )هتا) الج س( حيث تعتبر إدارة أو  ( 2008،ودراسة الصوري
اختل ت نتائ  البحث الحالي ع  نتائ   (  حيثأو إناث )اكورا  وقت هي م  صميم عمل مدير اهدرسة ال

 الج س ( التي أظ رت بوجد فرو  حو  واقع إدارة الوقت تبعا  هتا) 2008،دراسة )الصوري
 البحث:النتائج 

 وقد أشارت ال تائ  إلى ما يلي: 
دارس ديري اهالوقت لدى م أشارت نتائ  البحث إلى أا متوسةات فقرات ااستبانة لأساليب إدارة -1

  متوسةة كانت   مصراتة،الثانوية في بلدية 
    ةمتوسة اف( كانتبالأهد )الإدارةإلى أا متوسةات محور ااستبانة  نتائ  البحثأشارت  -2
   ةمتوسة ي ( كانتبالت و  )الإدارةستبانة إلى أا متوسةات محور اا نتائ  البحثأشارت  -3
  متوسةة ة( كانتالذاتي )الإدارةإلى أا متوسةات محور ااستبانة  نتائ  البحثأشارت  -4
 عة  مرت  ركة( كانتباهشا )الإدارةإلى أا متوسةات محور ااستبانة  نتائ  البحثأشارت  -5
  متوسةة  انتكالأزمة(   )إدارةإلى أا متوسةات محور ااستبانة  نتائ  البحثأشارت  -6
 الوقت لدىساليب إدارة (، في درجة استادام أ05 0عدم وتوجد فرو  اات إحصائية ع د م توى ) -7

 ( )متا) الج س بمدي ة مصراتة تع يمديري مدارس التعليم الثانوي 
 الوقت لدىساليب إدارة أ، في درجة استادام (05 0توجد فرو  اات دالة إحصائية ع د م توى ) -8

 ( تع ي )متا) اهاهل العلمي بمدي ة مصراتةمديري مدارس التعليم الثانوي 
 الوقت لدىساليب إدارة أ(، في درجة استادام 05 0إحصائية ع د م توى ) توجد فرو  اات دالة -9

 اةبرة( تع ي )متا)  بمدي ة مصراتةمديري مدارس التعليم الثانوي 
 البحث:توصيات 

 بالآتي:م  خل  نتائ  البحث يوصي الباحث 
التربية  ادرة مع وزارةنين الصلوائح والقواإعةاء الحرية للمرؤوسين في القيام بأعمالهم وبما ا يتعارض مع ال -1

 والتعليم 
ة لب م ارة عاليا تتة لدراسي والتيأهمية الت وي  وخاصة  الأعما  الروتي ية التي تتمرر خل  اليوم ا -2

 العمل والك لتا يف م  ضاوط الوقت على مديري اهدارس خل  
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 ال يةرة ا وم  ثمالك للحد م  و العمل على اجراء ااتصاات ال ريعة واه تعجلة ع د حدوث اازمات  -3

 علي ا 
 قيل اه تعلى ت ادي ا في  والك للعملااست ادة م  نتائ  حدوث اازمات  -4
في أقصر  اهشاكلو ازمات عدم الت اوا بع صر الوقت ع د حدوث اازمات، وإنما ااستعجا  بحل هذه ا-5

 ع  ا وقت ممم  تداركا  لل تائ  ال لبية التي قد ت ت  
  

 المصادر
 ar-aimaauy.com/ar/dict /arقاموس ل اا العر  عبر شبمة ال ت 

 الكتب والمراجع العلمية   
ارس يري اهدأنماط القيادية لدى مدب(  " فاعلية إدارة الوقت وعلقت ا 2009)اةال  أميمة عبد  الأسةل، -1

  ة با  مية اسلاالثانوية بمحافظة غ ة، رسالة ماج ت) غ) م شورة، كلية التربية، الجامعة 
، كلية لقانونيةسات والبحوث ا، مجلة الدراوالحدود((  الت وي  الإداري )المجاات 2018بركات، محمد ) -2

 (  10)العدد لقانوا، جامعة محمد بوضياف باه يلة، ا
 ا ا)ات فيع  العوامل واهت(  " كي ية إدارة الوقت ومعوقاتها وأثر ب2005)الرحم  بمده، موسى عبد  -3

  ال اتحجامعة  لدى مديري الثانويات التاصصية "، رسالة ماج ت) غ) م شورة، كلية الآدا ،
ظر نم  وج ة  ارس الثانويةاهد(  " واقع إدارة الوقت لدى مديري 2017عبد اه عم ) محمد حامد  -4

 لأو  لعدد ا" المجلة الدولية للعلوم الإن انية وااجتماعية، اقنارف( )بلديةاهعلمين 
وكالة  لوقت لدى مديري مدارسا" دور تم لوجيا اهعلومات في إدارة  ( 2011الح اوي، اي اس أكرم ) -5

 با ة اسلمية لجامعة اة، ابمحافظات غ ة وسبل ت عيل ا "، رسالة ماج ت) غ) م شورة، كلية التربي غوث
 سالة ماج ت) غ)ر  "،إدارة الوقت في التا يف م  ضاوط العمل "دور ( 201خديجة ) ،حوحو -6

  ائر الج  مرة ، ب م شورة، كلية العلوم ااقتصادية والتجارة وعلوم الت ي)، جامعة محمد خن)
 نظروج ة  ال ل ةي ية م مومية " واقع إدارة الأزمات باهدارس الح ( 2016خليل، عصام عبد الع ي  ) -7

 ( 2)العدد ،  توحةالقدس اه التربوية، جامعةمجلة العلوم  "،في ج و  الن ة الاربية  اهديري 
وراه، في روحة دكتلين واادارة "، أط" الإدارة باهشاركة وأثرها على العام( 2009الرفاعي، محمد ح ين ) -8

   بريةانيا اهوارد البشرية، جامعة سانت كليمانس العاهية، 
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معة الجافي  ة العلوم التربوية" استراتيجيات إدارة الوقت لدى طلبة كلي ( 2014ال ويف، حمد علي ) -9

  ( 2)العدد (، 41)المجلد  ،وية"، دراسات العلوم الترب الأردنية
ساسي مديري مدارس التعليم الأ الوقت لدىإدارة  استراتيجيات" ( 2011الشريف، زهرة عبد ال لم ) -10
  راتة مصة ماج ت) غ) وم شورة، كلية التربية، جامع "، رسالةثانوي بمدي ة مصراتهوال
انية وم الإن دارته "، مجلة العلفي العمل اهاس ي قيمته وأساليب إ "الوقت(  2017ش ا ، خديجة ) -11

  30وااجتماعية، جامعة عبد الحميد اه ري ق  ةي ة الج ائر، العدد 
حافظة ات مدارس التعليم العام بمإدارة الوقت لدى مدير  " واقع(  2008الصوري، كما  عبد المجيد ) -12

   التربية امعة الأزهر با ة، كلية غ ة "، رسالة ماج ت) غ) م شورة، ج
ار د الإسم درية:ة والصف، استراتيجية الإدارة الذاتية للمدرس ( 2008محمد ح ين ) العجمي، -13

 الجديد الجامعة 
عمل زارتي الالقرارات الإدارية بو  "إدارة الأزمات وأثرها على جودة ( 2017عبد العا ، محمد ح ين ) -14

ال ياسات لإدارة و ية اوالت مية ااجتماعية بمحافظات الج و "، رسالة ماج ت) غ) م شورة، أكاديم
  فل ةين –مع جامعة ااقصى غ ة  العليا اهشتركللدراسات العليا، برنام  الدراسات 

دى لرضاء الوظي ي والإنتاجي ل"العلقة بين ضاوط العمل وا ( 2008لرزا  )العتربي، ص اء عبد ا -15
جامعة  ة،كلية التربي  م شورة، ه غ)"، اطروحة دكتورام  التعليم في المحافظات الاربيةمعلمين اهرحلة الثانية 

 ط ةا 
ى ةبيقية علت" دراسة أداء اهديري   إدارة الوقت وأثرها على ك اءة" ( 2002عتي ، أحمد عبد ال اصر ) -16

ا لدراسات العليكاديمية اأة، جامعة اهرقب"، رسالة ماج ت) غ) م شورة، مدرسة العلوم الإدارية واهالي
  طرابلس

لى عالجامعي"، دراسة ميدانية  إدارة الوقت لدى الأستاا" ( 2019العقيلي، عبد الله علي حامد ) -17
يمية دارة، ااكاد، ق م الإتصادلة ماج ت) غ) م شورة، كلية ااقأعناء هيئة التدريس بجامعة ب اازي"، رسا

 الليبية فرع ب اازي 
، دراسة "يم العالي بقةاع غ ة واقع إدارة الأزمات في ماس ات التعل" ( 2008عودة، رهام راسم ) -18

 مية لسالإالجامعة  تةبيقية على الجامعة الإسلمية، رسالة ماج ت) غ) م شورة، كلية التجارة،
 الأساسي )ات في مدارس التعليمإدارة الوقت وعلقت ا ببع  اهتا"( 2015عوض، عبد الله مراجع ) -19

 رابلس طمعة بم ةقة سرت "، رسالة ماج ت) غ) م شورة، ق م علم ال  س، كلية الآدا ، جا
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اهدنية  دائرة الأحوا املين في إدارة الوقت وأثرها على أداء الع" ( 2012راوية تي ) ) ،ع اوي -20

تصاد والعلوم لية ااقة، كوالجوازات في إقليم شما  الأردا م  وج ة نظرهم"، رسالة ماج ت) غ) م شور 
 ال)موك الإدارية، جامعة 

اج ت) الةائف"، رسالة م دي ةاهدارس بمإدارة الوقت لدي مديري " ( 2009الاامدي، محمد أحمد ) -21
 القرى غ) م شورة، كلية التربية، جامعة أم 

نظر  ارساتها التربوية م  وج ة" أساليب إدارة الوقت ومم ( 2001الايثي، ف د ب  محمد ب  سعيد ) -22
   القرى  ة أمرسالة ماج ت) غ) م شورة، كليررة التربية، جامع ،مديري الإدارات اام ية

ورة،  غ) م ش مات"، رسالة ماج ت)القيادة في إدارة الأزمات في اه ظ "دور ( 2014ادي )فيصل، باد -23
 اه يلة كلية الحقو  والعلوم ال ياسية، جامعة 

ية تي ي ة على والإداري"، دراسة حالالإدارة باهشاركة في تحقي  التةور ا "دور ( 2017فاطمة، حدر ) -24
   ي ي وزو مري تالحقو  والعلوم ال ياسية، جامعة مولود معرسالة ماج ت) غ) م شورة، كلية 

ودية بية ال علتعليم في اهملمة العر تةوير أداء مديري التربية وا" ( 2012القحةاني، علي ف د محمد ) -25
 القاهرة عة وية، جاملتربباستادام مدخل إدارة الوقت"، رسالة ماج ت) غ) م شورة، عمادة الدراسات ا

قيق ا امعة أم القرى ومدي تحدرجة ممارسة الإدارة بالأهداف بج" ( 2014هبة ب ت سعيد ) قةاا، -26
بية التر شورة، كلية  غ) م اج ت)م"، رسالة اهعيار الثاني ال لةات والإدارةفي  الأكاديميهتةلبات ااعتماد 

 القري التاةي  والإدارة، جامعة أم  ق م
ت اء القيادارة الوقت لتةوير أدااستراتيجية مقترحة استادام مدخل إد" ( 2013قوطة، مروة ماهر ) -27

 دمياط ة ية، جامعلترب"، دراسة م تقبلية، أطروحة دكتوراه، كلية االجامعية في ضوء معاي) الجودة
 القاهرة  المتب، ة"، عالمالحديثالإدارة اهدرسية " ( 1985مرسي، محمد م )، سمعاا وهيب ) -28
ارتها، رها نتائج ا كي ية إد" ضاوط العمل م    شامل لدراسة مصاد( 2009عبد الرحم  )هيجاا،  -29

 اهع د الإدارة العامة، الرياض 
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Time management methods applied by secondary schools 

principals in Misuratah municipality. 
AbdudaemOmar Salem * 

 
Abstract  

The research aims to find out time management methods applied by 
the secondary schools principals in Misuratah municipality during the 
school year 2018-2019. The research community is represented by all 
of secondary schools principles، numbered 35. It's been taken 
advantage of only 27 questionnaire paper. 

To achieve the objectives of the research، we applied the 
descriptive method and prepare a questionnaire consisting of (24) 
paragraphs including time management methods of (5) dimension 
(goals management، mandating management، participating 
management، self-management، crisis management).  

The data was analysed and processed using the statistics software 
(scss). 

One of the most important results is that the average of 
management methods of secondary school principals in Misuratah 
municipality was medium concerning the dimensions of (goals 
management method)  ،  (mandating management method)  ،  (self-
management method) and (crisis management method). The average 
was high concerning the dimension of (participating management 
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method). There are significant statistic differences at (0.005) 
level about time management method of secondary schools principals 
in Misuratah municipality attributed to (scientific qualification، 
duration of experience). There is no significant statistic differences 
attributed to type variable. 

  
 

 
 
 


