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  أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم الثانوي ببلدية مصراتة
                                       

  *عمر سالم عبد الدائم        
 

 :الملخص
ةصػػ ب   لػػ ؿ  بحثػػييتم لث  مػػ حػػ ل ةػػ م م ةػػ برس بح   ػػ    أسػػيح إ إدبرا بحت ػػ  هػػ ؼ بحث ػػ  إر ة   ػػ      

بحثػييتم لث  مػ  ةصػ ب    ةػ برس بح   ػ  تدثػ  لر عػا بحث ػ    ػا ةػ م م  ح ػ  ،2244-2243بح ػيـ بح ربسػ  
ح  ق ػػأ أهػػ بؼ بحث ػػ      قػػ  ( كر ػػ  بسػػ ثيي  22ةػػ) ) كتدػػ  بتسػػ  يدا كةػػ م ا،( ةػػ م بن 53)بحثػػيحع دػػ ده  

دبرا بحت ػػػ  (  قػػػ ا  تػػػعو  أسػػػيح إ إ21ك  إدػػػ بد بسػػػ ثيي  ةنتيػػػ  ةػػػ) ) بح     ػػػ ،بسػػػ م بـ بلدػػػوصف بحت ػػػ   
 بلأزةػػػػػ (إدبرا  ليلدشػػػػير  ،بلإدبرا  بحذب  ػػػػ ،بلإدبرا  لػػػػيح  تم ،بلإدبرا  ليلأهػػػػ بؼ، )بلإدبرا( أل ػػػػيد 3ةنتيػػػػ  ةػػػػ) )
    (SPSS)بلإحصيئ ليس م بـ بحبرييةف  كة يلج  بحث يييتح     تح    

   بحثػػػػييتم لث  مػػػػ  كةػػػ) أهػػػػ  ي ػػػيئف بحث ػػػػ  أف ة تسػػػايت أسػػػػيح إ إدبرا بحت ػػػ  حػػػػ ل ةػػػ م م ةػػػػ برس بح   ػػػ   
أسػػ تا بلإدبرا ليلأهػػ بؼ( ك)أسػػ تا بلإدبرا لػػيح  تم ( ك )أسػػ تا بلإدبرا في أل ػػيد ) ، ييػػ  ة تسػػا ،  ةصػػ ب  

كأيه  تجػ   ػ كؽ ذبت دتحػ   ،ك يي  ة      في ل   )أس تا بلإدبرا ليلدشير  ( ،)أس تا إدبرا بلأزة ( بحذب   ( ك
إدبرا بحت ػػػ  حػػػ ل ةػػػ م م ةػػػ برس بح   ػػػ   بحثػػػييتم لث  مػػػ  ةصػػػ ب   ( في أسػػػيح إ 23 2إحصػػػيئ   دوػػػ  ة ػػػ تل )

( 23 2ة ػػ تل ) إحصػػيئ   دوػػ كأيػػه ت كجػػتد  ػػ كؽ ذبت دتحػػ    ةػػ ا بلخػػبرا( ، ُ ػػ ل لد ػػػتَبت )بلداهػػ  بح  عػػ 
 (    ل )بلد ػتَ بلجوس

 

 أسيح إ إدبرا بحت    بحثييتم ،ة م ك بلد برس  زح تن، / ل  م بحن عيت بلد  يح   
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 المقدمـة
أك يشيط لش م لقص  تحق أ بلأه بؼ بلدا تل    ،م  بر بحت   أح  بح تبة  بلذية  كبحثع و  في أم لريؿ      

 ثيس ايد  بح  د بتس  يدا ة)  ، عي أف بس ػ ؿ بحت   ك      بح  ا ا د  ه ح س أة بن ة     ن   ،لشن    يؿ
لشي    مو نس د ى بح  د س ثين  ،تف بس  يد ه أة بن ة      كإت    ن ،بحت   لشن  ج   إذب أح ) بس م بةه

 يحت   ت مت ا حتح ه ل   ،ة عث  في بح قصتَ في أدبء دع ه بلدن ف له كل أ بلدبرربت ح ػا   د ى هذب بح قصتَ
 تًبل كم جا ذحك إر ل   بح  تا بلإدبرم     تء بلإدبرا أك بلإهميؿ أك بح ،بحشمص هت بلد اكؿ د ى إضيد ه

كيجإ أف تحتي ليه عيـ بلد م م)  ،  إف إدبرا بحت   دع    ةصع  لأم ةاس  (524 2224 ،ه جيففي بح ع  )
كة م م بلد برس لشن  ليص ح   م  بر ة  بف بلإدبرا بلد رس   ة  بيين ةصعين في لريؿ بحتًل    ،لشن  ديـ

كإذب  يي  بلد رس  د ى هذه  ، ي   بلجصتد  كبح      ليد ثير أف بلد رس  تدث  بلد  بف بح     بحذم   تي     ه
بح رج  ة) بلأهم    إف بحا مق  بحتي   بر بهي كبلأسيح إ بلد ث   تدث  بح عتد بح ق م حوجيح بلد رس  في أدبء رسيح صي 

ح   م ل بحث   أف بلإدبرا بلد رس   تدث  بحوشيط بلدوظ  بلدقصتد، كبلذيدؼ بحذم    قأ ة) كربئه  ،بلدوشتدا
5 4433 ،ة س س    ح  ق أ بلأه بؼ بح    ع   )بؼ بحتًلتم  بلدوشتدا كأنهي ح    غيم  في ح  ذبتهي ل  ك بلأه 
كيظ نب حنث ا بلأدثيء، كبلد اكح يت بلدوتط  بم م  بلد رس  بحذم متًأس هذه بتدبرا   إيه بحيج  ةيس  إلي   (32

ةترد ة يح موثػ  أف يح ) بح  ية  ة ه ل ؿ بح تـ  وظ   ك  ه كإدبر ه لشن  ج   إذ أف بحت   ليحو ث  حه أه  
ح   يدل لذحك ةشن   ة ت يت إدبرا بحت   بحتي م يني ةوصي  ثتَ ة)  ،بح ربس ، كيخا  حه لشن  د ع  ةقو)

ح       د بس  يدا ة م  بلد رس  ة) إدبرا ك  ه ة)  ،(522  2224 ،)بحػية ملشن  ديـ  ة م م بلد برس
 وتد  كبحتي  شع  بح ع    بلإدبرم  كبتر بؼ كةي مقتـ له بلد م  ة) تخا   ك وظ   ك و  أ ل ؿ أدبئه لدصيةه بلد

 ،كبت  صيدم  ،ك تج ه ك قتنً لجع ا ةي م   أ ليلد رس   ق  تخ  ف بلدصيـ  ث ين تل  ؼ بحظ كؼ بتج عيد  
س بحق ل( كحن)    أ ليف دوص  بحت   كة بر  ،كبلدت ا بلجػ بفي )ة برس بلد ف ،كبلإدبرم  ،كبحتًلتم ، كبح  يس  

 ةص  لجع ا بلجتبيإ رغ  بل   صي  
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 :مشكلة البحث -أولًا 
        دع    بتي يج  ،إف دص  بح ق ـ كبح نوتحتج ي بحذم م  شه بح يلم بح تـ في   يلأ ك  بع ةا بح ة)

بلخ ةيت كةقيري صي ليح ة) بلد يح ه  ك ق نً بلأدعيؿ ةق يس ح وجيح ل  بح  د  كبت قيف في بلإي يج ك ق نً 
 يلدشن   بح تـ ح    في بحت    يحت   ة ك ح جع ا كل  يكم كحن)  نع)  ،بلدق يس بلحق ق  ح وجيح

    ظ  بلد ا يت بح يلد   أك ةي م  ؼ ليتي جير بلد  في  ،بلدشن   في       إدبر ه كبس ثعيره لشن    يؿ
ةق يسين ح وجيح كح    )بلآتت(  يلأة  لم م   م   أ ليحق را د ى  كبح نوتحتج   إف بس ثعير بحت   م  

حذب جيء هذب بحث   بس جيل  لدي سثأ ة)  ، شػ   بلآح  لق ر ةي هت م   أ ليلدصيرا كبح  د  كبلإ قيف في بح ع 
(  في       بحتتء د ى أهم   إدبرا 2242،( كدربس  )حية 2223 ،دربسيت كةي أك   له دربس  )بحصترم

بحت   كلي  ن في لريؿ بلإدبرا بلد رس   ك ثتُ ط مق     ه كبس ص  ه كبلح  ة) بلد ت يت بحتي تحتؿ دكف 
 بح يلي5 ةيبتس  يدا ةوه لشن    يؿ  كة) ل ؿ ةي سثأ يدن) تح م  ةشن   بحث   في بح  يؤؿ بح ئ    

  ةص ب ه؟ أسيح إ إدبرا بحت   بلد ث   ح ل ة م م ة برس بح      بحثييتم بم مو 

 التالية: ـيتفرع من السؤال الرئيسي الأسئلة الفرعية 
 ةص ب  ؟ةي أل ز أسيح إ إدبرا بحت   بلد  م ة  ة)  ث  ة م م ة برس بح      بحثييتم لث  م   - 

  لث  م  ةص ب  ؟ةي درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت   ة)  ث  ة م م ة برس بح      بحثييتم  -  

ذبت دتح  إحصيئ   في درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت   ح ل ة م م ة برس بح       ه   تج    كؽ - 
 بلخبرا(؟ بح  ع ،بلداه   بلجوس،بحثييتم    ل لد ػتَبت )

 :البحثأهداف  -ثانياً 
   -بلآتي5 مص ؼ بحث   إر      
 ث  م  ةص ب   بح   ؼ د ى أل ز أسيح إ إدبرا بحت   ح ل ة م م ة برس بح      بحثييتم ل -4

 ةص ب   بح   ؼ د ى درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت   ح ل ة م م ة برس بح      بحثييتم لث  م   -2

ة     ةي إذب  يف هويؾ د    ذبت دتح  إحصيئ   في درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت   ح ل ة م م  -5
 لخبرا( بة ا  بلداه ، )بلجوس،ة برس بح      بح يـ    ل لد ػتَبت 

 



 

 
                        2021 يناير( 1العدد ) (5)المجلد                                                                  مجلة المنتدى الأكاديمي              
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

 

[422] 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ISSN  2710-4478 (enilnO)                                                            ISSN  2710-446X (Print)   

 
  :البحثأهمية  -ثالثاً 

  بح يح  5  عث  أهم   بحث   في بحوقيط 

ةػ م م بلدػ برس ليلدصػيـ  ل حػه   ػيـ نع) أهم  ه في ةتضتع بحت   ي  ه ليد ثيره ةتردبن هيةين كبحذم م   ة)  -4
                         كبلد اكح يت بحتبجإ بحق يـ بهي ح  ق أ أه بؼ بلد رس                                  

             بلأةث  ح   أيظير ة م م بلد برس لأهم   بحت   كبح ع  د ى بس ثعيره ليحا مق   -2

بحثيحػػ  أف ما ػػا د  صػػي أ ػػ يا بحقػػ بر، كلي ػػ  ةػػ م م بلدػػ برس،  كبحػػتي ملةػػ بح ػػ   إر  قػػ نً بحو ػػيئف   -5
     بلجع ا  أ ل ئ      ع   م  ا ا أف م ع    صي كبتس  يدا ةوصي في بح ع  دبل  بلد رس  كليرجصي لخ

 :البحثحدود  رابعاً. 
 بح يح  5في بلح كد  ح كد بحث    عث   

 المكانية:الحدود  -1
د دهي بلخ ةيت بح    ع   كبحثيحع  د ى ةني إبلد برس بحثييتم  بحتب    دبل  يايؽ ل  م  ةص ب   ةتزد   
       ع   ( ةن إ ل ةيت 42)
 البشرية:ود الحد -2

( ة م بن 53)د ده   ةص ب   كبحثيحعأس ص ؼ بحث   ة م م كة م بت ة برس بح      بحثييتم لث  م  
   كة م ا 

 الموضوعية:الحدود  -3
 ة برسص ،أ  ص  ةتضتع بحث   د ى أسيح إ إدبرا بحت   بحتي م ث صي ة م م ة برس بح      بحثييتم في    

 بحذب   ،كأس تا بلإدبرا  ليح  تم ،كأس تا بلإدبرا  ليلأه بؼ،بلإدبرا  )أس تا 5بح يح  كبلد عث   في بلأل يد 
 ليلدشير  ( كأس تا بلإدبرا  بلأزة ،كأس تا إدبرا 

 الزمنية:الحدود  -4
 ـ  2244-2243أج ل بحث   بلحيلي ل ؿ بح يـ بح ربس        
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  مصطلحات: -خامساً 
"ةقػ بر ةػ) بحػ ة)" كبحت ػ  ةقػ بر ةػ) بحػ ه   لليػه5 ػيةتس ح ػيف بح ػ ا  م  ؼ بحت   في بح ػػػػػ 5بحت   في  -4

ك ػػ  أسػػ  ع  في بلد ػػ قث   كبسػػ  ع  سػػ ثتمه ح ػػك بحت ػػ  في بلدنػػيف  بلديضػػ ،كأ ثػػ  ةػػي م ػػ  ع  في  ة ػػ كؼ،
   ( ح يف بح  ا بح ةيف ) يةتس شث صي ليحت   في 

كهػػ  د ػػ  بسػػ ثعير بحػػ ة)  ح ت ػػ ، م بـ بح رػػ   كد ػػ  بتسػػ  ػػ)،"  للنهػػي5  ػػ ؼ إدبرا بحت ػػ   بحت ػػ 5إدبرا  -2
كبت صيؿ  كبلد يل  ، كبح تج ه، كبح     ، كبح و  أ، كبح وظ  ، بح ما  ،كه  دع     يئع  د ى    يؿ،لشن  

 ( 21 22435 )دتض،كيتد   ة ين في ي س بح  ظ  "   ع  ،كه  دع     

كبتجػ بءبت بلح مثػ  في بلإدبرا بلد ي ػ ا لصػ   ديةػ   كمقص  بهي بحاػ ؽ إج بئ ين5   مف أسيح إ إدبرا بحت    -5
 هػػ 5كإدبرا بحت ػػ  لصػػ   لي ػػ  أكهػػ  بحػػوصف بحػػذم م ث ػػه بلدػػ م  في دع ػػه كيدنػػ) تح مػػ هي في دػػ ا أسػػيح إ 

 بتزةػػػػػ ، كأسػػػػػ تا إدبرا بحذب  ػػػػػ ،بسػػػػػ تا بلإدبرا  لػػػػػيح  تم ، كأسػػػػػ تا بلإدبرا ليلأهػػػػػ بؼ،أسػػػػػ تا بلإدبرا 
 ر   ليلدشي كأس تا بلإدبرا

 السابقة:الدراسات 

  :(2012)دراسة العقيلي  -1
كبلحيح   بحوتع،ه    بح ربس  إر ة     إدبرا بحت   ح ل بلأس يذ بلجية   بجية   لوػيزم ك قين لد ػتَبت     

كة            تزما بلأس يذ بلجية   حت  ه د ى ةصيةه  بلخبرا،كة ا  بح ع ،كةنيف  كبلداه ، بتج عيد  ،
 نتف لر عا بح برس  ة)   ا أدتيء  بح      ، ةوصف بحت   كح  ق أ أه بؼ بح ربس  بس م ـ     بلدم  

بس م ـ    رمس،( دتت ه لا 242( سُ ث  د و  دشتبئ   ل ػ  )4415ه لا بح  رمس كبحثيحع د ده  )
 كةق يس رمو  س ،بتر ثيطك ة ية ت  بلح يل  ،كبلد تسايت  بلدئتمػػ ،بحثيح  في تح    بحث يييت بحو إ 

(Rensis Likert)،  ت    إر إف ة  تم إدبرا بحت   دو   بح ربس 5أل ز ي يئف  ح ن ت كةق يس 
ككجتد   كؽ جته م  لتُ ة تسايت إدبرا بحت      ل لد ػتَبت بح رج   ة    ين،أدتيء ه لا بح  رمس  يف 

بلحيح   ،دبرا بحت      م لد ػتَبت )بحوتعكلم  تج    كؽ جته م  لإ ،بح  ع   حصيلح ة) يحع تف درج  أس يذ
 ( ة ا بلخبرا ،بلداه  بح  ع  ،بح ع  ،بتج عيد  
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ه    بح ربس  إر بح   ؼ د ى كب ا إدبرا بحت   ح ل ة م م ة برس بح      بح يـ لقايع غ ا ة) ل ؿ     

يؿ كبلدصيـ بحتي مقتتنهي ك   بح كبـ بح سم  كأث  ة ػتَبت بلجوس ة      ق م بت ة م م كة م بت بلد برس حلأدع
 نتف لر عا بح ربس  ة)   ا  ح مص ،كبلخبرا في بلإدبرا بلد رس   كبلد ح   بح    ع   د ى       إدبرا بحت   

ألذت  كة م ا،( ة م بن 331د ده  )كبحثيحع  2223-2222بح يـ ح  يـ بح ربس   كة م بت بح     ة م م 
 كبد ع ت بح ربس  بح      ،( ة م بن كة م ا  كح  ق أ أه بؼ بح ربس  بس م ـ بلدوصف بحت    222د و  )

 ح س ثيي ،د ى بلأسيح إ بلإحصيئ   بلد عث   في ة ية  بتر ثيط لتَستف لإجيد   ؽ بت  يؽ بح بل   
كبتلض بؼ  بلح يل  ، تسايت كبح ن بربت، كبلد بتس ثيي ،كة ية  بتر ثيط سثتَةتف لإجيد ة ية  ثثيت 

 ت    بح ربس  إر د ا ي يئف ة)  بلد  ػػػ د،كبح      بلأحيدم، كتح    بح ثيم)  بلدئتم ،كبحو إ  بلد  يرم،
بح    بلأدعيؿ كبلدصيـ بلإدبرم  جُ   بح ربس  إف كب ا إدبرا بحت    يف لتُ ة   ا كة تس  لجع ا أل يد  أهمصي5

بثث   بح ربس  أيه ت  تج    كؽ ذبت دتح  إحصيئ   لتُ بس جيليت ة م م ك   ة م م بلد برس ح   
كلُ   )بلأدعيؿ كبلدصيـ  ،بلد برس حتؿ كب ا إدبرا بحت      ل لد ػتَ بلجوس لُ   )بلأدعيؿ كبلدصيـ بلإدبرم (
  كؽ ذبت دتح    تج  -بحشمص  ( لد ػتَ د د سوتبت بلخ ة  في بلإدبرا بلد رس   كلد ػتَ بلد ح   بح    ع   

إحصيئ   لتُ بس جيليت ة م م بلد برس حتؿ كب ا إدبرا بحت      ل لد ػتَ بلجوس)ل   بلأدعيؿ كبلدصيـ بح و  ( 
 كلد ػتَ بلجص  بح    ع   بح يلا لذي حصيلح ة م م كة م بت ة برس ك يح  بحػتث      ،حصيلح بلد م بت
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كبح ت   إر أه  بلدعيرسيت بحتًلتم   ،بح ربس  إر ة     ة صتـ بحت   كأسيح ثه في بح ن  بلد ي  ه       

كح  ق أ ذحك بس م ـ  ،لأسيح إ إدبرا بحت   كة ل بس م بـ ة م م بلإدبربت بتةو   لأسيح إ إدبرا بحت  
 5 بح ن بربت كبحو إ بلدئتم  بد ع ت بح ربس  د ى بلأسيح إ بلإحصيئ   بح يح  ،بلدوصف بحت    بح      

ك بل ثير ر     أه  ي يئف بح ربس 5 أظص ت ي يئف بح ربس  بلد  بي    ،كتح    بح ثيم) بلأحيدم ،كبلأكزبف بحو ث  
أف بس م بـ ة م م بلإدبربت بلأةو   حث   أسيح إ إدبرا بحت   جيءت  يح يلي5 أف أس تا بلإدبرا ليلأه بؼ 

كأف بس م بـ ة م م بلإدبربت بلأةو   لأس تا بلإدبرا ليلدشير   مشتله ل    ، ن ة) بلأ ث  بلأسيح إ لشيرس
أس تا بلإدبرا ك  ،كأف بس م بـ ة م م بلإدبربت بلأةو   لأس تا بلإدبرا بحذب    ،بحص تليت كأكجه بحقصتر

  صتر  ثتَا   ذحك أظص ت بح ربس  كجتد أكجه  ،ليح  تم  همي ة) أ   أسيح إ إدبرا بحت   في بحتب ا بح    
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في دع    بت صيؿ ح ل ة م م إدبربت بلأجص ا بلأةو   كبلد عث   في بح  دإ ليلأح يظ كةتعتف 
كبحقصتر في بل  ير بحتس    بلدويسث   ،كض ف في بح  ثتَ د) بح ن ا كبح غث  في د ـ كضتحصي ،كلز تل بح سيح 

 ح  صيؿ 
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  إر بح   ؼ د ى كب ا إدبرا بحت   ح ل ة م م بلد برس بحثييتم  لث  م   تيرؼ كة     ه    بح ربس    

م نتف لر عا بح ربس  ة) بلد  عتُ كبلد  عيت  ةت  ي ه،بحص تليت بحتي  تبجصص  دو   وظ   بحت   كتح م  
   بح      ،   بس م ة  بح ربس  بلدوصف بحت  كة  ع ،( ة  عين 412  س إ د و  ) بحثييتم ،ليلد برس 

( كة يدح  بحثثيت T يل( كبل ثير )ة لا )بلإحصيئ  ة عث  في  ( ح      SPSS اث أ بحبرييةف بلإحصيئ  )
5 أف ت    بح ربس  إر د ا ي يئف ةوصي  بلد  يرم  أح ي   يثيخ كبس م ج  بلد تسايت بلح يل   كبتلض ب يت 

كإف   تم   ،  ت يخصصتف ك  ين ة  ووين ح عنيلديت بلذي    بحت   ةاثأ ح ل ة م م بلد برس بحثييتم  إت أنه
 عي إف  ػ تَ بلأكحتميت ة)  ث  بلإدبرا   ،بلدصيـ إر بلأط  غتَ بلداه   م   ة) ةت  يت بحت   ل رج   ثتَا

كبحوقص في بحث يييت  ،بح   ي ة) أ بر بحص تليت بحتي تدوا ة م م بلد برس ة)  وظ   أك يته  في بح ع 
كد ـ  ،ك ث ا بلألايء كد ـ بحق را د ى ضث  بحو بديت في بح ع  ،كبحػ يا بلد ن ر حث   بح ؤسيء ،تةيتكبلد  

ة) أ ث   ،كجتد بلخا  بح تة   ح  ع  ، ك  تم  بلدصيـ ح نتبدر غتَ بلداه   ة) ةت  يت بحت   ل رج   ثتَا
ق يـ لن  ةصع  ككضا ج كؿ أدعيؿ بلأدعيؿ بحتي  ادم إر بح  ا ا د ى بحت   ه  إدايء بحت   بحنيفي ح 

  كإلصيز بلأدعيؿ ح إ زة) إلصيزهي رص م كسوتم

 السابقة:التعليق على الدراسات 
بلدصػ  في أم دعػ   ليد ثيرهػي بح وصػ م تح ة) ل ؿ د ض بح ربسيت بح يلق  أنهي ر ػ ت د ػى إدبرا بحت ػ      

ك د ػى بحصػ    بحشمصػ  لشػي م ػ  د  إجػ بء بلد مػ  مقتـ له بت  بد ستبء د ى ة  تل بلداس   بحتي م ع تف بهي أ
 قػ   بح ربسػ ، ثيمو  بح ربسيت في بل  يرهػي ت عػا  بلآتي5كيدن)  تض  صي في  بلدتضتع،ة) بح ربسيت في هذب 
 كدربسػػػػػػػػػػ  (2223، )بحصػػػػػػػػػترمأةػػػػػػػػػػي دربسػػػػػػػػػ   بلجػػػػػػػػػية  ،بتسػػػػػػػػػ يذ  (2242، بح ق  ػػػػػػػػػػ )بسػػػػػػػػػ ص    دربسػػػػػػػػػ  

 (2224 ،في حػػػتُ بسػػ ص    دربسػػػ  )بحػ ثػػػ  بحثييتمػػ ،بلدػػػ برس  (  قػػػ  بسػػ ص    ةػػػ م م2242،)لزع حيةػػ 
( 2223 قػ  بج مػ  دربسػ  )بحصػترم، إج بءهػي،بل     بح ربسػيت ةػ) ح ػ  ةنػيف كزةػيف  بتةو   بتدبربت 

أةػػي  بلج بئػػ ،( في 2242 ،كدربسػػ  )حيةػػ  بح ػػ تدم ،( في بلدع نػػ  بح  ل ػػ  2224،)بحػ ثػػ كدربسػػ      ػػاتُ،في 
كةػػ) لػػ ؿ بتطػػ ع  بلحػػيلي (  قػػ  بج مػػ  في بحث ئػػ  بح  ث ػػ  كهػػت ةػػي م  ػػأ ةػػا بحث ػػ  2242 ، دربسػػ  )بح ق  ػػ

 ( إر إف ة ػ تم إدبرا بحت ػ  دوػ  أدتػػيء 2242،)بح ق  ػ د ػى ي ػيئف بح ربسػيت بح ػيلق   قػ   ت ػػ   دربسػ  
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بلداهػػ   ،بح عػػ  بحوػتع،)ةػػا دػ ـ كجػػتد  ػ كؽ جته مػػ  لإدبرا بحت ػػ    ػ م لد ػػػتَبت  ة    ػػ ،ه ػلا بح ػػ رمس  ييػ  

(  قػػػ   ت ػػػ   إر إف كب ػػػا إدبرا بحت ػػػ   ػػػيف لػػػتُ بلد   ػػػا 2223،ةػػػ ا بلخػػػبرا(  أةػػػي دربسػػػ  )بحصػػػترم ،بح  عػػػ 
( أف 2224،في حػػتُ أظصػػ ت دربسػػ  )بحػ ثػػ  بلخػػبرا،كأيػػه ت  تجػػ   ػػ كؽ   ػػ ل لد ػػػتَ بلجػػوس كةػػ ا  كبلد تسػػ ،

كأف أسػػ تا بلإدبرا ليلدشػػير   مشػػتله ل ػػ  بحصػػ تليت   ن،لشيرسػػأسػػ تا بلإدبرا ليلأهػػ بؼ هػػت أ ثػػ  بلأسػػيح إ 
كأف  بح   ػ ،ليح  تم  همي أ ػ  بتسػيح إ في بحتب ػا  كأس تا بلإدبرا بحذب   ،كأف أس تا بلإدبرا  بحقصتر،كأكجه 

هوػػػيؾ  صػػػتر  ثػػػتَا في دع  ػػػ  بت صػػػيؿ كبلد عث ػػػ  في بح  دػػػإ ليلأح ػػػيظ كةتػػػعتف كلز ػػػتل بح سػػػيح   أةػػػي دربسػػػ  
 ةػػا كجػػتد ك ػػ   بلدصػػيـ،(  قػػ  أظصػػ ت كجػػتد بحقصػػتر في إدبرا بحت ػػ  ة عث ػػ  في دػػ ـ   ػػتم  2242 ،)حيةػػ 

 أةنػ) بتسػ  يدا ةػ) هػذه بح ربسػيت  بحت ػ  ضيئا ة) ل ؿ بلدنيلدػيت بلذي   ػ  كةػا دػ ـ كضػا جػ كؿ  وظػ   
 ثػػيع بلدوصج ػػ  بح  ع ػػ  كفي ب بحث ث ػػ ،  ػػذحكفي   ػػ    بحتػػتء د ػػى إدبرا بحت ػػ  كإدايئصػػي بلأكحتمػػ  في بح ربسػػيت 

    ح  ربس  لويء بتس ث يف ك   م  بلإطير بحوظ م 

 الإطار النظري للبحث
إت أف بحث   بحثقيفي ح ظيه ا يج   ح ت   ة يني   ،ةا أف ظيه ا بحت   في لُ  هي بحاث    ظيه ا كبح ا

 تل بلحتيرم لذذه بت ع يت كم جا ذحك ح ع  ،ح     يك   بت ع يت في  ق م هي ح ت   كأهم  ه ، ثتَا
ح   م حك في بلدقيل  أف بت ع يت بح ق   م  ت  ُ تٍ به عيـ   ، ذحك بحوع  بلإدبرم بح يئ    صي   ،كبت  بد

 ثتَبن ليحت   حنث ا ك   بح  بغ كد ـ كجتد أدعيؿ َ شػ  له ك  صي ح  تد بحوشيط بت  صيدم كبح نوتحتج  في 
  م  يه تف في بح ص ؼ ليحت   كد ـ إدايئه بته عيـ بلأ بر في ح يته  حتجتده كلذذب  وج ه ،هذه بت ع يت
ةي في بت ع يت بحصويد   بلد ق ة   وج       ه   يف أ ث  د ى بحت   كإدايئه بلأكحتم  في ، أة ص  ليس ع بر

إدبرا ك  صي لشن    ا بلأدعيؿ ليلألص في لريؿ بلإدبرا ح   بر ثا  لصيحيت بلدشيرما في تحق أ أه ب صي ل
كة) ثم منتف هويؾ ة دكد ب  صيدم د ى بلدشيرما كبلأ  بد  م   بحتًبـ بحت   س ت ين حتيرمين غيحثين ةي  ،ج  

حذحك كجإ أف  بحت    يلإلصيز في لس  ف ة  تمي ه م  ع  ليح رج  بتكر د ى  وظ    بلد ق ة ،يد   بح كؿ 
لأف بحت   يد  ل  د   تحق قصي؛بحتي    ى بحوظ  بح    ع   إر  منتف بته عيـ ليحت   ة) بلأه بؼ بحتًلتم 

لز دا كثيل ه  ن  ثيي    شثه بلأل ل  صت م   ؾ لوظيـ ت يدن) إمقي ه أك  ػ تَه أك زميد ه أك إديدا  وظ عه 
  (2223 ،كحن) في       بس ػ حه )بح تًبي ةق بره،    بر ةتردبن ييدربن س م ي تيقتيء كةشن  ه ح    في 
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 :مفهوم إدارة الوقت -أولاً 
(  ص  لم  لتي لشن  إدبرا بحت        عتي بلإدبرا كبحت     ع تُ ة  زة تُ ة ين ح صثح ة صتـ كبح  هت )

 يلإدبرا ليلد صتـ بح يـ دثيرا د) لرعتد  ة) بح ع  يت بلد عث   في بح ما   كبح وظ   كبح و  أ  ،دشتبئ 
ة) هذه بح ع  يت بلصيز بلأدعيؿ لشن    يؿ ح  ق أ بلأه بؼ بلد ستة  لل ت   كبح تج ه كبح  يل  ح   م بد

كت     هذه بح ع  يت إت د) ط مأ بح ة) ح   م  بر دوص   ،بحتسيئ  كلل    ن    كفي ب ص  ك   لشن)
 إدبرا  ،بحت   ة) بتةنيي يت بلد يح  بلدوظع  ح عتبرد بحثش م  كبلديدم  كبحتي م تًض أف    ثع  لشن    يؿ

بحت   ت  ق ص  د ى بلإدبرمتُ دكف غتَه  ل  بلجع ا ةايحثتف لإدبرا أك يته  لشن  ج   بح   يحقأ 
( إف ةصا ح إدبرا 2222( كم ل سيم  ت )52  2224، بحشمص ة) ل حه أ ت   يئ ا لشنوه )بتسا 

بح  ن    ه كإيوي ي  ا ا إدبرا  ح   أيوي ت نم ك أف ي م  بحت   أك ،بحت   ت يخ ت في بحتب ا ة) بح وي تيت
( أيوي دو ةي ي   ث د) إدبرا بحت    إيوي يقص  له إدبرا بحذبت ت إدبرا 2242ي  وي كما   س تم تؼ )أ

(  5414  2241 ،بحت   لأيه ح س بمق كر بلإي يف أف ماث  في بحت   لإمقي ه أك    م ه أك زميد ه )بح تمف
   ل حه ك أ هذب بح ة) بح   يحقأ أ بر  يئ ا ة)  كحن) م  ا ا ة) ل حه أف م م  ي  ه

 :أهمية إدارة الوقت -ثانياً 
ح    لتي أهم   إدبرا بحت   ة)  ،ة  تميتهي كبلداس يت بمم  ف  دبد أهم   بحت   ل  د  في ح يا بلأ  بد  

هت بحت تؿ إر بحن      يلذ ؼ بح ئ    لإدبرا بحت    ،ةوا أ       بتس ػ ؿ بتةث  أك بلأ ث    يح   ح ت  
بحتي م   بهي إدبرا هذب بح وص  بلدص  كت م تٍ ذحك  ػ تَه أك    م ه كإنمي   تٍ بتس  يدا بحقصتل ة) بلدتبرد 

كذحك لن يءا ك  يح   كأيوي إذ لم ين)  يدرم) د ى إدبرا بحت    بحت  ،بحثش م  كبلديح   كبلإدبرم  ضع) هذب 
 ( 12 22445 ،أل   )بحش مفؿ   ) ي  ا ا إدبرا أم ر ء بلدمصص لإلصيز بلدصيـ كبلأدعي

 :أساليب إدارة الوقت -ثالثاً 
رص  ة  بف بلإدبرا بح    ع    اتربن  ثتَبن ل ؿ بح قتد بح يلق  في ب ثيع بحا ؽ بح  ع   كبحذم بد ع  في 

بلأسيح إ بلإدبرم  جييثين  كبح جيرم كبحتي تدث  بحصويد ، اتره لص   دية  د ى  اتر ة صتـ بلإدبرا في بتيؿ 
ةصعين ة) لتُ هذه بح اتربت ح   أف حن  ة م  أس تلين ة  وين لإدبرا ك  ه يختا ح عي ه بحشمص   كحق رب ه 

كبحذم متًؾ بث بن كبض ين د ى أس تله بلإدبرم ة) لتُ د ا أسيح إ ة ث   كبحتي س    د ضصي لإيجيز   عي  بحذب   ،
 ملتي5
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 لأهداف:باأسلوب الإدارة  -1
5 "ط مق  مقتـ بمتجثصي    ة) بح ئ س كبلد ؤكس ة ين نهيل( بلإدبرا ليلأه بؼ لOdiorم  ؼ أكدمترف )    

ل   م  بلأه بؼ بح ية  ح عاس   بحتي م ع تف بهي كتح م  لريتت بلد اكح   في رن  ي يئف ة ت    كبس م بـ 
صيـ    دتت ة) أدتيء   ك بحتح بت   ك بلدقيم س  عتجصيت في تح مك بحتح بت ك شػ  صي كفي إس

     هي د ى أ ث  ة)  كة) هذب بلد صتـ لص  أف بلإدبرا ليلأه بؼ      د ى بحو يئف (514  2224،بحػية م)
 لم يشيط يجإ أف مادم إر تحق أ غيم  كحن) بلدص  دبئعين بحو يئف ك قيس   يح    ،بحوشيطيت كبح  يح يت

كتجص  بتهي أ هذب بلد صتـ  صثح بحو يئف ه  بلدبرر بح ئ    حن  ةتبرد بلد رس  بلإدبرا بم ل تحق قصي ح و يئف ك 
 (  5451 2224 ،بتسا كةتبردهي بح    ع   )

  (11 22445، بلحويكم) بلآتي5كيدن) تح م  بلخاتبت بح ئ     حلإدبرا ليلأه بؼ في  -أ

 بلد  قث    ا ما إ بلد م  ة) بلد ؤكستُ كر   لس ص ا   تع) بح صتربت ح  تً  -4أ/

 يج عا    ة) بح ئ س كبلد ؤكستُ لدوي ش  بح صتر كإج بء بح   م ت بح زة  د  صي    -2أ/

 مقتـ    ة) بح ئ س كبلد ؤكستُ ل و  ذ بلدصيـ بلد  أ د  صي كح  بلدشن ت بحتي   تًضص     -5أ/

 بلمح دا بحوصيئ   ل   بي صيء بح تًا بح ةو     قتنً بحو يئف -1أ/

 بالأهداف:وائد تطبيق الإدارة ف -ب
        ( 22 22415، ) ايفيحقأ  اث أ أس تا بلإدبرا ليلأه بؼ د ا  تبئ  أهمصي5      

بلدشير   ح       بلدشير   لتُ بلد م  كبلد ؤكستُ في تح م  بلأه بؼ ك      تحق قصي ك تزما بلأدعيؿ  -4ا/ 
 بح ع  بح ية تُ في كة) ثم     ا بح كح بلد وتم  لتُ  بلأ  بد،د ى 

زميدا بحاي   بتي يج   كة  تل بتي يج ل    بته عيـ ليحوتد   كبلجتدا في ذبت بحت   كتح تُ ة  تل  -2ا/
 بتدبء 

  كبلدويسث   وع   بحق را د ى بح ما   كبس ػ ؿ بلد  تةيت في بتخيذ بحق بربت بح  م   -5ا/

كلذحك   دبد بحثق  بلد ثيدح  كة) ثم بح  يكف لتُ بلد م   ،كبحقيد ا  ص   دع    بت صيؿ لتُ بحقع   -1ا/
 كبلد ؤكستُ 
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 لشن) ك    أس عبلألايء في  كبلد ب ث  ك ص  حبح  د  في بلد يل   كبلد بج    -3ا/

  :بالتفويضأسلوب الإدارة  -2
ة  تل  مقص  ليح  تم  بحوق  بلدا   ح ص ح يت ة) رمص د ى ة  تل  وظ ع  ة تُ إر أل  د ى     

دو ةي مقث  بتلتَ هذب بح  تم   إيه م   ـ للدبء بحتبجثيت بلدن ف بهي ة)  ث  رئ  ه كمصثح  أدنى، وظ ع  
 ( 32 22425 ،إح ه  )بحق اينية اكؿ أةيةه د)   ك بلأدعيؿ بحتي  تض  

ستُ لإلصيزهي ح   م  بر بح  تم  ة) بلأةتر بلدصع  بحتي   يد  بلد م  د ى  تزما بلأدعيؿ د ى بلد ؤك     
  كبح جتع إح ه دو  كجتد أم  دقثيت    أ إلصيز بلأدعيؿ بلد تض  لذ  كبهذه بح ع    م ت   ح ع م  بلد م  ة) بحت 

أف بتل يؽ في بح  تم  هت ةي  و م( "ح   م  ق ) ،(523 2242 ،غ بكميدنوه ة) بحق يـ للدعيؿ أل ل )
تن يدن) إلصيزهي ة)  ث  بلأل م) )في بلد  تل بتدنى(  إف  إذب  تر بلد م  أدعي ،أح  أسثيا  ش  بلد م م)

ذحك م  بر ه ربن حت  ه كبهذب  إف   تم  بلأدعيؿ بلدعنو  م  بر أة بن ض كرمين ح ت تَ بحت   بلدا تا ح ق يـ 
  (  514  2223 ،" )لن هدعيؿ  بلأل لليلأ

 ،ن  يدلأ بحت   بلد يح أك بلدمصص لإتديةهكمشتَ  ييتف "لير و تف" كبحذم ما     ه أف بح ع  م ع د ح     
 يحشمص بلدشػتؿ ج بن هت بحشمص بحذم ح مه   يئ  ة) بحت   كبف ظيه ا بتيشػيؿ في بح ع  ت   تٍ 

( 531  2242،  يي ين في بح ع  كأدبء ج  بن كإنمي   تٍ   ني في ة  تل بلإدبرا كستء بس ػ ؿ ك  ه ")رويؽ
لد م    تم  ج ء ة)   ح ي ه تس ػ ؿ بحت   بلدعوتح حه لشن   ية   كة) هذب بحقييتف م  تجإ د ى ب

كفي حيح    تم  بحص ح يت  ثقى ة) ح   بلدث أ  ،كلل   جص  لشن) كل رج  ديح   ة) بح  يح   كبت قيف
أف ت  ))م مذ بلد تض إح ه ة) بحق بربت في ةتضتع بح  تم  لويء د ى  يد ا أ تح     ،ة اكح   بلد تض

 (  512  2243 ،ل  يت لزع ) ((م  في بلد اكح    ت 

 التفويض:أهمية  -أ
 إف   تم  بح  ا  س  ص  في   رمإ بح ية تُ ليلداس    -4أ/

 لأيه م   في ةنيف بح عيؿ ي  ه كح س في ل ئ  ليرج     منتف   يتن؛إف هذب بح  رمإ  -2أ/

 ( 523 2222د  أ، )كبلجص   إف بح  رمإ بحوي ف ة) بح  تم  مت   بحنثتَ ة) بحت    -5أ/
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 :خطوات التفويض -ب

   (  412 22245 ،هويؾ د ا لاتبت يجإ ب ثيدصي دو  دع    بح  تم    عث  في5)بتسا 

 أف م  ؼ ة م  بلد رس    ربت كطي يت كبس   بدبت كة تؿ كي   يت كظ كؼ ة  ع ه  ث   -4ا/

 بهي للدعيؿ ت م غثتف بحق يـ  لأيه ة) غتَ بلجيئ   ن  ف بلد  عتُ بح  تم ؛دع    

 إح ه د ى بلد م  أف م  ؼ أيه ح س ة) بلجيئ  أف م تض    بتةتر بلدت     -2ا/

 تخع ويت أف  نتف بلدصع  بلد بد   تمتصي لز دا لتضتح كت يح اصي بم غعتض أك  -5ا/

 بح و  ذ يدن) بلحن  في ضتئصي بم ل لصيح  حتىكضا ةقيم س لد  تميت بلأدبء  -1ا/

 لتضتح بح عيح لا ح بتس   يربت كتح م  بلد اكح يت  -3ا/

 بلدصع   ت تَ  ي   بلدتبرد بلدا تل  لإلصيز  -1ا/

 تح م  إج بءبت بلد يل   كبلد بج   ح  ل   ة) أف بتلصيز بلدا تا م تَ لوجيح  -2ا/

 ذحك  ه في   كم  بلد  عتُ ليح  ا  بح زة  ح و  ذ بلدصع  بلدت    لذ  كتحع  ة اكح  -3ا/

 يح  تم  ت م    بلد م  ة) بلد اكح   ه   قا د ى    تمتصي،بلمحيسث  د ى أسيس بلد اكح يت بحتي    -4ا/
 بحوصيم  دي قه في 

  الذاتية:أسلوب الإدارة  -3
تهي لذي    بر بلإدبرا بحذب    ةػ ل  إدبرم ة ي   مقتـ د ى بد ثػػػير بلداس   بح    ع   كح ا إدبرم  ة  ق   لذب  

ةا  بهي،ح م  بح ص ؼ في إدبرا راكنهي ة) لػػػػ ؿ بح تجه لضت ة م  ة) بح ة   م  في لس  ف لريتت بح ع  
 يءح  د) ط مأ بلحن  د ى جتدا بلدم جيت بح    ع   

ُ
 ،)بح جع  بهي لتتع بلداس   حوظيـ   يؿ في بلد

ة اترا كةوصف ة ق ـ ح ل بلد م  م  ا ا  إف هذب بحوتع ة) بلإدبرا م  ع  د ى كجتد       ،(45 22235
بلد  تل بحشمص  ة)  لإلصيزبت د ىة) ل حه  اتم    رب ه كةصيرب ه بحذب    في سث   تحق أ أ بر   ر ة) 

جص  كد ى ة  تل بلداس   ة) جص  أل ل كهذب م  ع  د ى بحقويد  بحشمص   ةا  ت   بحظ كؼ بحث ئ   
  (21 22425،حتحت)بلدويسث  
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د ى جييإ ةص  ليحو ث  حلإدبرا بحذب    كهت بح   ؼ د ى بحذبت ليحو ث   ق(4142)ح   أ   بح         
 ث  بحث ء في  اتم  بحذبت تل  أف م   ؼ بلد م  د ى ذب ه كذحك ة) ل ؿ تح     مقتؿ5ح ع م  ح   

 ى زميدا ك وع   هذه بلدصيربت ح ل    بلدصيربت بحتي يد  نصي  يلدصيربت بحث ي   كبح ق    كبلإدبرم  كبح و   كبح ع  د
  (34 41245، بلد رس  )بحػية مةا بح ػتَبت بلحي    في ل ئ  

    (423 22455 ، تط ) م  5إف بتس م بـ بلأةث  ح ع    بلإدبرا بحذب    م ا إ ةي  

 بح  مأ تح م  ةصيـ كة اكح يت  -أ

  إح صيتح م  بلذ ؼ ة) بحق بربت بحتي ستؼ م   بح ت    -ا

 دتت كتح م  بلأدكبر كبلد  تميت حن   بلجعيد  ،بل  ير أدتيء   ؽ بح ع   -ت

بت  يؽ بحنية  د ى بحق بربت كبلخا  كأسيح إ بت صيؿ بح  يؿ لتُ بح  مأ كلتُ بتعتديت بلدعث   حثي    -ث 
 بلد برس 

ك ت تَ أسيح إ بتس  يدا  بلدصو  ،  د   كة يي ا بلإدبرا بحذب    د) ط مأ  ت تَ أسيح إ بح وع    -ج 
  بلد يح  كبتس ثعير بلأةث  ح ت   كبتصتدبت 

 الأزمة:أسلوب إدارة  -4
بح ع    بلإدبرم  بلد  ع ا بحتي ته   ليلإح يس ليلأزةيت بلمح ع   د) ط مأ  للنهي5   ؼ إدبرا بلأزة       

لدوا  بلد يح ،ك  ثئ  بلدتبرد كبتةنيي يت  زةيت،ح بتس ش ير كر   بلد ػتَبت بحث ئ   بح بل    كبلخيرج   بلدتح ا 
أك بلأد بد ح   ية  ةا بلأزةيت لل بر   ر لشن) ة) بحن يءا كبح  يح   بمي يحقأ أ     ر ة) بحت ر ح عاس   
كبحث ئ  كبح ية تُ ةا بحتعيف ح  تدا ح ظ كؼ بحاث     في أس ع ك   لشن) كدربس  أسثيا بتزةيت 

   ( 42 22235 ،)دتداي كلدوا ح كثصي في بلد  قث  تس م ص بحو يئف ةوص

  (12 ،2241 ،  ص في5 ) بح ية  حلأزةيت   عث بلد بح   -أ

كه  بحظصتر بلأكؿ حلأزة  ك نتف ةثصع  غتَ كبض   بلد يلم كبح ثإ هت يقص  )بحتتدا(ة ح   بحوشتء  -4أ/ 
 يشتئصي بلد  تةيت حتؿ 

 ه ة مذ بحق بر إر لاترا بلأزة    م  في بتي شير ة ح   )بحوعت( كه  دو ةي ت مو ث -2أ/
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كه  ييدربن ةي  ص  بلأزة  إر هذه بح رج  كحن) تح ث دو ةي منتف ة مذم  )بحوتف(ة ح   بحقتا  -5أ/
 بلجص  كبتس ث بد ليح أم كبتيػ ؽ د ى بحذبت    ديح   ة)بحق بر د ى درج  

    ث أ بلأزة  في بتين ير كبح ق ص   ريج ين كل   بلدتبجص )بحش متل (ة ح   بحت ف  – 1أ/

 ( دو ةي   ق  بلأزة   تتهي    رى ك ث أ دع    بحثويء د ج أثيرهي   )بح ويءة ح   بتضع  ؿ  -3أ/

  (132 ،2241 ،دصيـ ل   )بلد برس5 ة ا ثيت إدبرا بلأزةيت في  -ا

 ةتبجص صي زة  كبح ع  د ى كجتد بحق يدا بح يد   ح د  بح و  ذ بح  يؿ لإدبرا بت -4ا/

كجتد   مأ لإدبرا بلأزةيت م ع  د ى ة  تل بلد رس  كأف  نتف حه د  يت بماس يت بت عا بلد ني  -2ا/
 بلأزةيت كة ب   بح ديم  بحص    ح ق نً بلخ ةيت بلدويسث  دو  ح كث 

    ةتبجص  بلأزة  في م   ؼ بح ية تُ ليلد رس  د ى    حتىكجتد لا  لإدبرا بلأزةيت ليلد رس   -5ا/
 بحت   بلدويسإ كأف م    اتم  بلخا  لشن  دكرم كة  ع  

 ت تَ  وتبت بت صيؿ بح  يؿ دبل  بلد رس  كليرجصي ةا بكح يء بلأةتر ككسيئ  بتد ـ كبت عا بلمح    -1ا/
 بحت كرا ح ق نً بلد يد ا دو  

 بلأزةيت  وا بحق بر لدتبجص  ح كث  بح  رمإ بلد  ع  ح  ية تُ د ى  ص  س يسيت كإج بءبت -3ا/

   بالمشاركة:أسلوب الإدارة  -5
م  بر هذب بلأس تا ة) بلأسيح إ بلح مث  في بلإدبرا بح    ع   كبحذم مويدم له رجيؿ بلإدبرا ح   م  ع        

بحق بربت لذي  ح   أف بحنثتَ ة) م ث تنهي،د ى إر بؾ بح ية تُ في دع    بتخيذ بحق بر بلد   أ ليلداس   بحتي 
كبت  صيدم  بلأة  بحذم م  تجإ بلدشير   في  وا بحق بربت كتحع   كبح  يس  ، كبح وظ ع  ، بتي يي  ،بل يدهي 

 بلد اكح   دو  ب  برهي 

5 " أس تا إدبرم م  قأ ة) ل ؿ لرعتد  ة) بح قو يت بلإدبرا ليلدشير   للنهي Sekiouست تَ( م  ؼ ) -4
ك قيس  بلد اكح   لتُ  ،بحقتا بلديح   ،س ا  بتخيذ بحق بر ،إر  قيس  بلد  تةيت كبلد يرؼكبح اث قيت بحتي    ى 

 ،  ا بلد ؤكستُ ةا ة بديا لصيح بلدوظع  كزميدا بح تب أ لتُ بلأه بؼ بح  دم  كأه بؼ بلدوظع  ")ح ر  يطع 
2224، 44)  
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 ( 5423 ص2245 ، تط ) -بالمشاركة: أهداف الإدارة  -2
  مصعص  رضي بح ية تُ دو  ةشير  ص  في بلأة  بحذم  تحق أ -أ

 ليلد رس   وع     ربت بلأ  بد كبه عيةيته   -ا 
 به  تحق أ بلدشير   في بتخيذ بحق بر بلخيص  -ت  
   شج ا بتل نير ك وع   ركح بلدثيدرا ح ل بح ية تُ  -ث
  بح    ح  ع   بلدصتٍ ك شج ا ك اتم  بح ية تُ في لريؿ دع ص    -ج
 إ يح  بح     ح  تم  ل   بلد اكح يت ح  ية تُ ح ق يـ للدعيلذ  بلدن  تُ بهي  -ح 
  ( 51 22245، )بح  يد  -القرار: مزايا المشاركة في اتخاذ  -3
  يد  بلدشير   د ى تح تُ يتد   بحق بر كتج  ه أ ث  ثثي ين ك ثتتن ح ل بح ية تُ    ع تف د ى  و  ذه بحعيس -أ

  يد   كرغث  
 ادم بلدشير   إر تحق أ بحثق  لتُ بلد م  كبلد ؤكستُ ة) ييح   كلتُ بلداس   كبت عا بلمح   ة) جص   -ا

 أل ل 
في  وع     ربت بلإدبرمتُ ك  م  ة) إح يسص  ليلد اكح   كتج  ص   بحق بر، آث هيإف ح عشير   في  وا  –ت 

   و صي أ ث  بس   بد ح و  ذ بحق بربت بحتي برتً تب في 
غتَه ل     د دكفك تزما بلد اكح       قا ي  ج صي د ى  يه   بلد وتم ،  يد  بلدشير   في ر ا بح كح  -ث 

  بحو يئف م قيس  بلجع ا ي يئف دع ص  لػ  بحوظ  د) طث    هذه 
 

 إجراءات البحث وعرض النتائج  
   البحث.مجتمع  -أولًا 

   تزما  (53)  بحثييتم لث  م  ةص ب   كبحثيحع د ده  تدث  لر عا بحث   في   ا ة م م ة برس بح    
 ( مثتُ د د 4( كر   بس ثيي  بلج كؿ ر   )22تحص  بحثيح  د ى ) بحث   بتس ثيي  د ى   ا أ  بد لر عا 
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  ةص ب  ةني إ بلخ ةيت بح    ع   كد د بلد برس بحثييتم  لث  م  

 بتعتع ثييتم ةشتًؾ مثييت  ةني إ بلخ ةيت بح    ع   لث  م  ةص ب   ـ
 24 2 2 رص بء بح ة    4
 25 4 2 ذبت بح ةيؿ 2
 24 4 2 رأس بحاتل  5
 25 4 2 ةص ب ه بلد    1
 22 2 2 بحػتَبف 3
 21 4 5 زبكم  بلمحجتا 1
 22 4 4 بح ب و   2
 21 4 5 بح ركؽ 3
 22 2 2  ص  حم  4
 25 4 2 طع و  42
 24 2 4 بلت  م) 44
 24 2 4 بحترن  42
 53 4 21 بتعتع  

 

 :البحثمنهج  -ثانياً 
كبلأه بؼ بحذم م  ى إح صي  ق    بس م بـ بلدوصف بحت    بح     ػ  كبحػذم مػ رس  ،لويءن د ى طث    بحث   

 عػػػػي ت من  ػػػػ  بجعػػػػا   ،كم ػػػػبر دوصػػػػي   ثػػػػتَبن  ع ػػػػين  ،كمصػػػػ   لت ػػػػ صي ك ػػػػ ين د  قػػػين  ،بحظػػػيه ا  عػػػػي  تجػػػػ  في بحتب ػػػػا
لػػػ  م  ػػػ بهي إر بح    ػػػ  كبحػػػ ل   ،   قػػػ  ليحظػػػيه ا ةػػػ) أجػػػ  بس قصػػػيء ةظيه هػػػي كد  يتهػػػي بلدم   ػػػ بلد  تةػػػيت بلد

كبح   تَ ح ت تؿ إر بتس و يجيت مثتٌ د  صػي بح صػتر بلدقػتًح بح ػ  م مػ  ةػ) بح  ػ   بلد ػ في دػ) بلدتضػتع )دثػ  
  (5423 2243 ،بح يؿ
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 :البحثأداة  -ثالثاً 
   بر بتس ثيي  أدبا ح ث   كبحتي أد هي بحثيح  ليتس  يي  لث   بح ربسيت بح يلق  بحتي لذػي د  ػ  ةثيرػ ا  

 ليلأهػ بؼ،لزػتر أسػ تا بلإدبرا  هػ 5(  قػ ا ةتزدػ  د ػى محػس لزػيكر 21بمتضتع بحث ػ  ح ػ   نتيػ  ةػ) )
  ػػػػ  هػػػػذه  بحػػػػ  ليلدشػػػػير  ،كلزػػػػتر بلإدبرا  ،بلأزةػػػػ كلزػػػػتر إدبرا  بحذب  ػػػػ ،كلزػػػػتر بلإدبرا  لػػػػيح  تم ،كلزػػػػتر بلإدبرا 

بلأسػػػئ   لشػػػن  كبضػػػح بح ػػػ  ت تح ػػػيج إر رػػػ ح إضػػػيفي كتجعػػػا ة ػػػين في رػػػن  بسػػػ عيرا  قػػػ ـ إر أ ػػػ بد لر عػػػا 
  بح ربس 

 صدق الأداة. -رابعاً 
حق  تد  دربس    ؽ بلأدبا لػ تتت  ػ ؽ بلمح ػتم ح ػ    دػ ض بتسػ ثيي  د ػى لرعتدػ  ةػ) بلمحنعػتُ  
 بح ػػ   قػػ سبح  ػػ م ت بح زةػػ  د ػػى بتسػػ ثيي   ك  إجػػ بءصصػػتُ ةػػ) ذكم بلخػػبرا كبلد   ػػ  لػػيلإدبرا بلد رسػػ   بلد م

 أج ه ةي أد ت ة) 
 الأداة:ثبات  -خامساً 
كتسػ م بج بحثثػيت ك ػأ هػذه بحا مقػ     بحوصػ   ،كبح ج ئػ     يثػيخ(أح ػي  بح ل ػ  ةػ) ثثػيت بلأدبا لا مقػ  )   

( بسػػ ثيي  ك ػػ    بكحػػ   ػػ   ة يةػػ  ثثػػيت 22ح سػػ ثيي  كبحثػػيحع دػػ دهي )   يثػػيخ( )أح ػػي ح ػػيا ة يةػػ  بتر ثػػيط
 (،245 2كل ػػػع ة يةػػػ  بحثثػػػيت لإ ػػػيلي بتسػػػ ثيييت لا مقػػػ  بح ج ئػػػ  بحوصػػػ    ) (،342 2بلدق ػػػيس بت ػػػيلي )

 بح  ع   في  كليح يلي يدن) بحقتؿ أنهي ة ية ت ذبت دتح  ج  ا لأغ بض بح ربس  كيدن) بتد عيد د  صي

 ( متضح بح  يا )أح ي   يثيخ( كبح ج ئ  بحوص    حن  لوتد بتس ثيي  2)ر   بلج كؿ 

 بح ج ئ  بحوص     أح ي   يثيخ بلمحػػػػػػػػػػػػػػتر ـ
 142 2 244 2 بلإدبرا ليلأه بؼ 4
 133 2 144 2 بلإدبرا ليح  تم  2
 352 2 232 2 بلإدبرا بحذب     5
 323 2 332 2 إدبرا بلأزة  1
 125 2 223 2 بلإدبرا ليلدشير    3

 245 2 342 2 بح رج  بحن    

كبسويدبن إر ذحك  بحث  ،كح   م  ة  ير  ص  ح بلألايء   بلألذ ل تُ بتد ثير   رج بلدق يس بلد  م ـ في 
  ئيت   إف     بلد تسايت بلح يل   بحتي  ت    إح صي بح ربس     ع  د ى ة  ير ةق   إر ث ث 
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 وتحليلهاعرض النتائج 

 مصراتة؟ز أساليب إدارة الوقت من قبل مديري مدارس التعليم الثانوي بمدينة السؤال الأول / ما أبر 

حلإجيل  د ى هذب بح  يؤؿ   بس م بـ بلد تسايت بلح يل   كبتلض ب يت بلد  يرم  لأسيح إ إدبرا بحت   ة  ث  
 ذحك  ويزح ين ح إ بلد تسايت بلح يل   كبلج كؿ بح يلي متضح 

   بحت   بلح يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأسيح إ إدبرا ( متضح بلد تس  1ج كؿ ر   )

 بلد تس  بلح يبي ر   بلمحيكر ت
 بتلض بؼ
 بلد  يرم

 بحتً  إ
بح رج  
 بح ق م م 

 ة تس  1 33 2 513 5 أس تا بلإدبرا ليلأه بؼ 4
 ة   ا 2 11 2 234 5 بلإدبرا ليح  تم  2
 ة تس  5 133 2 132 5 بلأدبا أس تا  بحذب    5
 ة   ا 4 231 2 254 1 س تا بلإدبرا ليلدشير  أ 1
 ة تس  3 411 2 421 5 أس تا إدبرا بلأزة  3

 ة تس  131 2 144 5 بلمحيكر  ن 

أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد لر عا بحث   د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (1)م ثتُ ة) بلج كؿ 
حن   ة تس ((، كبم  تل )254 1- 421 5   ةي لتُ )  بكح  بلد تسايت بلح يل  ن  ح  في بلمحيكر  
(، 131 2)ة  يرم (، كبلض بؼ 144 5)ح يبي أةي بلمحتر  ن   ق  حص  د ى ة تس   بتس ث يف،لزيكر 

 كبلض بؼ  (،254 1أس تا بلإدبرا ليلدشير   بم تس  ح يبي ) بلأكر لزتركجيءت في بلد  ث   ة تس ،كبم  تل 
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بم تس  ح يبي  بلأزة  كجيءت في بلد  ث  بلألتَا لزتر إدبرا  ة   ا،تل (، بم  231 2ة  يرم )
 (، كة  تل ة تس  411 2)ة  يرم كبلض بؼ  (،421 5)

السؤال الثاني / ما مدى درجة استخدام اساليب ادارة الوقت من قبل مديري مدراس التعليم الثانوية 
 مصراتة؟

ت بلح يل   كبتلض ب يت بلد  يرم    ة  ث   ويزح ين ح إ حلإجيل  د ى هذب بح  يؤؿ   بس م بـ بلد تساي
 بلد تسايت بلح يل   

 :بالأهدافأسلوب الإدارة  الأول:المحور 
ة م م ة برس بح      بحثييتم لث  م   ة  ػػتل لشيرس  بلد  يرم حػػع    كبتلض بؼ  ،  ح يا بلد تس  بلح يبي

 ةص ب   لأس تا بلإدبرا ليلأه بؼ  

 ( متضح بلد تس  بلح يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأس تا بلإدبرا ليلأه بؼ 3) ج كؿ ر  

 ر   بح ق ا ت
بلد تس  
 بلح يبي

 بتلض بؼ
 بلد  يرم

 بحتً  إ
بح رج  
 بح ق م م 

 ة تس  5 511 2 513 5 أ يلا  و  ذ لا  بح ع  ةا بلد ؤكستُ 4
 ة تس  5 511 2 251 5 أ تـ ليلد بج   بح كرم  ح   قأ ة)  و  ذ بلأه بؼ 2
 ة تس  3 131 2 452 5 أر ؾ بلد ؤكستُ في كضا س يسيت بلأدبء  5
 ة تس  1 242 2 112 5 أر ؾ بلد ؤكس في   يغ  بلأه بؼ بحقيل   حلإلصيز  1
 ة   ا 4 131 2 241 5 أح د بلد اكح يت ةا بلد ؤكستُ ليلد رس   3

 ة تس  33 2 513 5 بلمحتر  ن 

أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد بح ربس  د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (3)ر    م ثتُ ة) بلج كؿ     
(، 241 5 -452 5ح     بكح  بلد تسايت بلح يل   ةي لتُ ) ليلأه بؼ،في بلمحتر أس تا بلإدبرا 

(، كبلض بؼ 513 5)ح يبي كبم  تل ة تس  حث   بح ق بت  أةي بلمحتر  ن   ق  حص  د ى ة تس  
 ( كيصصي5 أح د ة اكح يت ةا بلد ؤكستُ 3كجيءت ليلد  ث  بلأكر بح ق ا ) ة تس  (، كبم  تل 33 2)يرم ة  

(، ة  تل ة   ا، كجيءت بح ق ا بلألتَا 131 2كبلض بؼ ة  يرم ) (،241 5ليلد رس   بم تس  ح يبي )
كبلض بؼ  (،452 5) أر ؾ بلد ؤكستُ في كضا س يسيت بلأدبء  بم تس  ح يبي كيصصي5( 5بح ق ا ر   )

 ة تس  كبم  تل  (،131 2)ة  يرم 
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 :الإدارة بالتفويض الثاني:المحور  
ة م م ة برس بح       ة  ػػتل لشيرس  بلد  يرم حػػع    كبتلض بؼ  ، ق    ح يا بلد تس  بلح يبي     

 بلإدبرا ليح  تم    ةص ب   لأس تابحثييتم لث  م  

  يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأس تا بلإدبرا ليح  تم  ( متضح بلد تس  بلح1)ر   ج كؿ 

بلد تس   ر   بح ق ا ت
 بلح يبي

 بتلض بؼ
 بلد  يرم

بح رج   بحتً  إ
 بح ق م م 

 ة   ا 2 233 2 231 5 أدع  د ى تح م  بلدصيـ بلد بد   تمتصي 4
 ة تس  1 132 2 214 5 أ تض بلد ؤكستُ ليح ويكا ح ق يـ لث   بلأدعيؿ 2
 ة تس  3 143 2 413 5 بلد ؤكستُ ح ق يـ ليلدصيـ بحتي أسو ت إح ص  أح   5

أدا  بلد ؤكستُ ح م  بتخيد بحق بربت في ح   1
 ةشن ته  بلدصو  

 ة   ا 4 512 2 312 1

 ة تس  5 5241 2 514 5 أسو  بلدصيـ ح ع ؤكستُ ح إ   ربته  3
 ة تس  11 2 113 5 بلمحتر  ن 

أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد بح ربس  د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (1) م ثتُ ة) بلج كؿ ر       
ح     بكح  بلد تسايت  ةص ب  ،في بلمحتر بلإدبرا ليح  تم  ح ل ة م م ة برس بح      بحثييتم في ة مو  

د ى  (، كبم  تل ة تس  حن  بح ق بت  أةي بلمحتر  ن   ق  حص 312 1 -413 5بلح يل   ةي لتُ )
ح   جيءت ليح  ث  بلأكر بح ق ا  ة تس  (، كبم  تل 11 2)ة  يرم (، كبلض بؼ 234 5)ح يبي ة تس  

  (،312 1( كيصصي5 أدا  بلد ؤكستُ ح م  بتخيد بحق بربت في ح  ةشن ته  بلدصو   بم تس  ح يبي ) 1)
أح   بلد ؤكستُ  كيصصي5بلألتَا  ( في بلد  ث 5ة   ا، كجيءت بح ق ا ر   ) ل(، ة  ت 512 2كبلض بؼ ة  يرم )

 ة تس  (، كة  تل 143 2)ة  يرم كبلض بؼ  (،413 5ح ق يـ ليلدصيـ بحتي أسو ت إح ص   بم تس  ح يبي )

 

 المحور الثالث: الإدارة الذاتية.
ة م م ة برس بح      بحثييتم  ة  ػػتل لشيرس  بلد  يرم حػػع    كبتلض بؼ  بلح يبي، ق    ح يا بلد تس  

  بحذب    بلإدبرا  ةص ب   لأس تالث  م  
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[411] 

 

 ( متضح بلد تس  بلح يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأس تا بلإدبرا بحذب    2)ج كؿ ر   

بلد تس   ر   بح ق ا ت
 بلح يبي

 بتلض بؼ
 بلد  يرم

 بح رج  بح ق م م  بحتً  إ

 ة تس  1 211 2 112 5 أ ثا أس تا بس ثعير بحت   ةا بلد ؤكستُ 4
 ة   ا 4 251 2 134 1 بح ع  في رن    ؽ كلرعتديت أيظ  2
 ة   ا 2 234 2 251 1 أدد  طي يت بلأ  بد في ضتء   ربته  5
 ة تس  3 411 2 421 5 بس ثع  ةصيربت بلد ؤكستُ لإلصيز ةصعيت لز دا 1
 ة تس  5 521 2 114 5 أرجا بلأ  بد د ى  اتم  ةصيربته  في بح ع  3

 ة تس  133 2 132 5 بلمحتر  ن 

أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد بح ربس  د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (2)م ثتُ ة) بلج كؿ ر        
ح     بكح  بلد تسايت  ةص ب  ،في بلمحتر بلإدبرا بحذب    ح ل ة م م ة برس بح      بحثييتم في ة مو  

  أةي بلمحتر  ن   ق  حص  د ى   بح ق بتحث (، كبم  تل ة تس  134 1 -421 5بلح يل   ةي لتُ )
ح   كجيءت ليلد  ث  بلأكر بح ق ا  ة تس  (، بم  تل 133 2)ة  يرم (، كبلض بؼ 132 5)ح يبي ة تس  

كبلض بؼ ة  يرم  (،134 1( كيصصي5 أيظ  بح ع  في رن    ؽ كلرعتديت  بم تس  ح يبي )2)
بس ثع  ةصيربت ل   بلد ؤكستُ  بلألتَا كيصصي5بلد  ث  ( في 1كجيءت بح ق ا ر   ) ة   ا، ل(، ة  ت 251 2)

  كة  تل ة تس  (،411 2)ة  يرم كبلض بؼ  (،5421ح يبي ) لز دا بم تس لإلصيز ةصعيت 
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 :أسلوب الإدارة بالمشاركة الرابع:المحور 
 برس بح      ة م م ة ة  ػػتل لشيرس  بلد  يرم حػػع    كبتلض بؼ  بلح يبي، ق    ح يا بلد تس       

  ليلدشير   بحثييتم لث  م  ةص ب   لأس تا بلإدبرا 

 ( متضح بلد تس  بلح يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأس تا بلإدبرا ليلدشير   3)ج كؿ ر   

 ر   بح ق ا ت
بلد تس  
 بلح يبي

 بتلض بؼ
 بلد  يرم

 بحتً  إ
بح رج  
 بح ق م م 

4 
 ألذ رأم بلد ؤكستُ في        و  ذ بلأدعيؿ

 بلدت    إح ص 
 ة   ا 4 112 2 142 1

2 
أدا  بلح م  ح ع ؤكستُ في بتخيذ بحق بربت 

 ة تس  1 112 2 242 5 بلد   ق  ل ع ص 

أدا  ح ع ؤكستُ بحت   بحنيفي ح ثيدؿ بلآربء  5
  

 ة تس  3 511 2 225 5

1 
أس شتَ بلد ؤكستف في بحق بربت بلد   ق  

 ل ع ص 
 ة   ا 2 524 2 131 1

3 
د ى  شجا بلد ؤكستُ د ى بح  ثتَ د)  أدع 

 ة   ا 5 131 2 142 5 آربئص 

 ة   ا 231 2 254 1 بلمحتر  ن 

أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد بح ربس  د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (3)م ثتُ ة) بلج كؿ ر        
ح     بكح   ةص ب  ،ييتم في ة مو  في بلمحتر أس تا بلإدبرا ليلدشير   ح ل ة م م ة برس بح      بحث

(، كبم  تل ة   ا بلي أغ إ بح ق بت  أةي بلمحتر  ن   ق  142 1 -225 5بلد تسايت بلح يل   ةي لتُ )
(، كبم  تل ة   ا  ح   كجيءت ليلد  ث  231 2)ة  يرم (، كبلض بؼ 254 1)ح يبي حص  د ى ة تس  

في        و  ذ بلأدعيؿ بلدت    إح ص   بم تس  ح يبي ( كيصصي5 ألذ رأم بلد ؤكستُ 4بلأكر بح ق ا )
  كيصصي5( 5ح   جيءت بح ق ا بلألتَا بح ق ا ر   ) ة   ا،( ة  تل 112 2كبلض بؼ ة  يرم ) (،142 1)
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(، 511 2)ة  يرم  ( كبلض بؼ225 5أدا  ح ع ؤكستُ بحت   بحنيفي ح ثيدؿ بلآربء  بم تس  ح يبي )

 ة تس  كة  تل 

 :الأزمةخامس: أسلوب إدارة المحور ال
كبتلض بؼ بلد  يرم حػػع     ة  ػػتل لشيرس  ة م م ة برس بح       بلح يبي، ق    ح يا بلد تس       

 إدبرا بلأزة    ةص ب   لأس تابحثييتم لث  م  

 ( متضح بلد تس  بلح يبي كبتلض بؼ بلد  يرم لأس تا إدبرا بتزة 4)ج كؿ ر   

 ر   بح ق ا ت
 تس  بلد

 بلح يبي
 بتلض بؼ
 بلد  يرم

 بحتً  إ
بح رج  
 بح ق م م 

 ة تس  4 234 2 423 5 أدا  ح ت   أهم   دو  ح كث بلأزةيت 4

بتس  يدا ة) ي يئف بلأزةيت ح   تُ ةصيربت  2
 بلد ؤكستُ

 ةوم   5 132 2 131 4

   ةوم 1 541 2 512 4 بج م بت صيتت بح  م   ةا ذكم بح     ك   بلأزة  5
 ة تس  2 312 2 225 5 أر ؾ بلد ؤكستُ في بتخيذ بحق بربت لإدبرا بلأزة  1

 ة تس  411 2 421 5 بلمحتر  ن 

  
أف بلد تسايت بلح يل   لإجيليت أ  بد بح ربس  د ى  ق بت أسيح إ إدبرا بحت    (4م ثتُ ة) بلج كؿ ر   )     

ح     بكح  بلد تسايت  ةص ب  ،   بحثييتم في ة مو  في لزتر أس تا بدبرا بلأزة  ح ل ة م م ة برس بح   
  أةي بلمحتر  ن   ق  حص  د ى حث   بح ق بت(، كبم  تل ة تس  423 5 -512 4بلح يل   ةي لتُ )

(، كبم  تل ة تس   ح   كجيءت ليلد  ث  بلأكر 411 2)ة  يرم (، كبلض بؼ 421 5)ح يبي ة تس  
كبلض بؼ ة  يرم  (،423 5دو  ح كث بلأزةيت  بم تس  ح يبي ) ( كيصصي5 أدا  أهم   ح ت  4بح ق ا )

أدع  د ى إج بء بت صيتت بح  م   ةا ذكم  كيصصي5( 5ة تس ، كجيءت بح ق ا ر   ) ل(، ة  ت 234 2)
 (، كة  تل ةوم ت  541)ة  يرم (، كبلض بؼ 512 4بح     ك   بلأزة   بم تس  ح يبي )
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 الخبرة(؟ المؤهل، الجنس،)لمتغير لدى مديري التعليم العام تعزي 

 :متغير الجنس -أ
 بس م بـ بل ثير  بحت    لد     ةي إذب هويؾ   كؽ ذبت دتح  إحصيئ   ليحو ث  لدق يس أسيح إ إدبرا      
 لتُ بلجو تُ  ح  تح  بح  كؽ ك تٍ( –)ةي 

 ك تٍ لد ػتَ بلجوس -( مثتُ ح يا ة تس  بح  إ لتبسا  ةيف42بلج كؿ ر   )

 22ف= بلد ػتَ بتل يد ت
 ة تس  بح  إ

 ك تٍ -ةيف
 ة  تل بح تح 

4- 
 دإء بح كر

 
 52 45 44 بحذ تر

2 252 
 32 42 3 بلإييث

   بع بح كر -2
 13 43 44 بحذ تر

2 523 
 21 42 3 بلإييث

 غعتض بح كر -5
 22 45 44 بحذ تر

2 153 
 32 41 3 بلإييث

 ظ كؼ بح ع  -1
 35 41 44 بحذ تر

2 432 
 11 41 3 بلإييث

3- 
 بلد اكح   د ى بلآل م)

 
 53 45 44 بحذ تر

2 233 
 54 42 3 بلإييث

 

لشي مشتَ  (،23 2)   ع  ة  تل بح تح  لجع ا بلأل يد أ بر ة) ( أف42)م تح ة) ل ؿ بلج كؿ ر        
 إر د ـ كجتد   كؽ لتُ بلجو تُ في ةق يس أسيح إ إدبرا بحت   
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 :المؤهل العلميمتغير  -ب
لد     ةي إذب  يف هويؾ   كؽ ذبت دتح  إحصيئ   لتُ أ  بد لر عا بحث      ل لد ػتَ بلداه  بح  ع         

( متضح تح    44) كؽ لتُ بلجو تُ كبلج كؿ ر   بيجيد   ع  )ؼ( لح يا دتح  بح ح يا تح    بح ثيم) ك 
 بح ثيم) لتُ بتعتديت في ةق يس أسيح إ إدبرا بحت    ث ين لد ػتَ بلداه  

لرعتع  ةص ر بح ثيم)
 بلد ل يت

ة تس   درج  بلح م 
 بلد ل يت

 ة  تل دتح    ع  )ؼ(

 332 21 5 244 35 لتُ بتعتديت
 دبح  154 2

 133 12 21 114 4134 دبل  بتعتديت
    21 214 4321 بتعتع بحن  

 

 بحت ػ ،ةق ػيس أسػيح إ إدبرا  بحث   فيكليحوظ  بر ل يييت بلج كؿ بلخيص ل      بح ثيم) لتُ أ  بد لر عا      
 ػػ كؽ دبحػػ  لػػتُ أ ػػ بد بح  وػػ  دوػػ  ة ػػ تل  مػػ ؿ كجػػتد، كهػػت ةػػي (154 2)م تػػح أف   عػػ  )ؼ( بلمح ػػتل  ل ػػػ  

   بح  ع  ةق يس أسيح إ إدبرا بحت    ث ين ح عاه    ىد( 23 2دتح  )

   :لمتغير مدة الخبرة -ج
 بلخبرا  لد     ةي إذب  يف هويؾ   كؽ ذبت دتح  إحصيئ   لتُ أ  بد لر عا بحث      ل لد ػتَ ة ا      

  تح  بح  كؽ ليحو ث  لد ا بلخبرا  ع  )ؼ( لح يا دح يا تح    كبيجيد 
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 ( متضح تح    بح ثيم) لتُ بتعتديت في ةق يس أسيح إ إدبرا بحت    ث ين لد ػتَ ة ا بلخبرا42)ج كؿ ر   

 ةص ر بح ثيم)
لرعتع 
 بلد ل يت

درج  
 ة  تل دتح    ع  )ؼ( ة تس  بلد ل يت بلح م 

 215 23 5 321 32 لتُ بتعتديت
 دتح  122 2

 542 12 21 241 4112 دبل  بتعتديت
    22 214 4321   بتعتع بحن

م تح  إدبرا بحت  ،كليحوظ  بر ل يييت بلج كؿ بلخيص ل      بح ثيم) لتُ أ  بد بح  و  في ةق يس أسيح إ      
  كؽ دبح  لتُ أ  بد بح  و  دو  ة  تل دتح   م ؿ كجتد، كهت ةي (122 2)أف   ع  )ؼ( بلمح تل  ل ػ  

  بلخبرا لد ا  ةق يس أسيح إ إدبرا بحت    ث ين  د ى( 23 2)

 النتائج:تفسير ومناقشة 
 ويكؿ بحث   بلحيلي دربس  أسيح إ إدبرا بحت   بلد  م ة  ة)  ث  ة م م بلد برس بحثييتم  لث  م  ةص ب         

 ،ة ا بلخبرا( للسيح إ إدبرا بحت   ،بلداه  بح  ع  ،كة     ةي إذب  يي  هويؾ د    ليحو ث  ح ع ػتَبت )بلجوس
بحث   ة) ل     يظ م  ة يدهي أف بلد م م) في بحقايديت بلحنتة   بلدم  ق  م ث تف أسيح إ لس      ك   بيا أ

لإدبرا بحت    ث ين حاث    بح ع  ك ذحك   يته  بحشمص   كبحذم    مو نس ذحك د ى بح ع  ليلداس   بحتي 
أل ز أسيح إ في ة      ل الاول/السؤا م ع تف بهي كلذذب جيء بحث   بلإجيل  د ى د ا   يؤتت رئ     تدث 

ح   أظص ت ي يئف بحث   أف  ،إدبرا بحت   بلد  م ة  ة)  ث  ة م م ة برس بح      بحثييتم لث  م  ةص ب  
( لشي م ح  د ى أف بلد ربء بهذه 254 1أس تا بلإدبرا ليلدشير    يف ب ث  بلأسيح إ بس م بـ بم تس  ح يبي )

ح   م  بر بحوع  بحذم يجإ أف م تد في  ي    ،ط  في بح  ية  ةا ة ؤكس ص بلد برس م ث تف بحوع  بح يدق ب
( كبحذم ل و  أف أس تا 2224 ،ح   بل     ي يئف بحث   ةا ي يئف دربس  )بحػ ث  ،ةاس يت بح كح 

بتدبرا ليلدشير   مشتله ل   بحص تليت كأكجه بحقصتر  ة عث  في ض ف دع    بت صيؿ ح ل بلد م م) ة عث   
بح  دإ ليلأح يظ كد ـ كضتح ةتعتف بح سيح  كبح غث  في د ـ بحتضتح كد ـ بل  ير بحتس    بلدويسث   في

 ح  صيؿ 
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( كهذب م د د ى 421 5ظص ت ي يئف بحث   أف أس تا إدبرا بتزة  هت بت   ب ثيع بم تس  ح يبي )أك       

ية  ةا بتزةيت بحتي    تح ث ل ؿ بح يـ بح ربس  في       بح   بح ربمي كبلد    أف ة م م بلد برس موقصص  
كبتة بض بح  ي    عي يح   بلد رس ،بلد عث   في د ـ كجتد بلد  عتُ حشػ  ل   بلدتبد بح ربس    وقص بحن يا 

  أي  ص  بلأف كبلدشي   بحتي    تح ث لتُ بلد  عتُ كلتُ بحا ا 

 ةص ب     ة)  ث  ة م م ة برس بح      بحثييتم لث  م  ةي درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت  السؤال الثاني/
بلإدبرا ليلأه بؼ أف بح ثيرا " بح د ة اكح يتي ةا بلد ؤكستُ  يي  في بلد  ث   بحث   لأس تاي يئف أظص ت 

كفي أس تا بلإدبرا ليح  تم   يي  بح ثيرا "أدا  بلد ؤكستُ ح م  بتخيذ  ( 241 5بلأكلي بم تس  ح يبي )
لشي مشتَ للف ة م م  ( 315 1في ح  ةشن ته  بلدصو   ه  بلأد ى في بحث   بم تس  ح يبي )بحق بربت 

بلد برس م اتف بلح م  في ح  بلدشن ت بحتي  تبجه ة ؤكس ص  كت م  ل تف إت ليح تج ه ة) حتُ إر أل   
حتي ل تن أف ( ب2224 ،كبل     ي يئف دربس  )بحػ ث  ( 2242،ب  ق  ي يئف بحث   ةا دربس  )حية 

أس تا بلإدبرا بحذب    بح    بح ثيرا " أيظ  كفي  ،أس تا بتدبرا ليح  تم  هت أ   بلأسيح إ في بحتب ا بح    
( ح      ث  هذه بح ثيرا ليح ع  134 1بح ع  في رن    ؽ كلرعتديت " بلد  ث  بلأكر بم تس  ح يبي )

أس تا بلإدبرا ليلدشير   في ك  ،حم  بلجعيد  رمش ي مقيؿ5بح  يكني أك بح شير   ح م  ف بح إء د ى بح  د ك ع
" بلد  ث  بلأكر بم تس  ح يبي  ألذ رأم بلد ؤكستُ في        و  ذ بلأدعيؿ بلدت    إح ص  بح    بح ثيرا "

( كه  أف ة م م بلد برس م ث تف أس تا بلدشترا في  و  ذ بتدعيؿ  عي في  تحه   يلي )) كبة ه  142 1)
 أدا  ح ت   أهم   دو  ح كث بلأزةيت أس تا إدبرا بتزة  بح    بلد  ث  بلأكر بح ثيرا "في ك   ((وص رترل ل 

م ح  د ى ح ص ة م م بلد برس د ى أهم   بحت   دو  ح كث بتزةيت  (  لشي423 5" بم تس  ح يبي )
 كج ت كبح ع  د ى بح  ا ا د  صي كة يلج  بلآثير بلدتً ث  د  صي إف 

ه   تج    كؽ ذبت دتح  إحصيئ   في درج  بس م بـ أسيح إ إدبرا بحت   ح ل ة م م  ثالث /السؤال ال
  كؽ ذبت دتح  ي يئف بحث   لتجتد  بلخبرا(  أظص ت بلداه ، بلجوس،ة برس بح      بحثييتم    ل لد ػتَبت )

ةص ب   بحثييتم بم مو   (، في درج  أسيح إ إدبرا بحت   لد م م ة برس بح     23 2إحصيئ   دو  ة  تل )
م ح  أيه   عي زبد بلد  تل بح    ع  حلأ  بد   عي زبدت ة ه  بلخبرا(  كهذبة ا  بح  ع ، )بلداه لد ػتَم     م

( 2242ب  ق  ي يئف بحث   بلحيلي ةا ي يئف دربس  )بح ق   ، بلخبرا أهم   بلمحي ظ  د ى بحت   ك ذحك ة ا 
ج    كؽ ذبت دتح  إحصيئ   ليحو ث  )لد ػتَ بلجوس( ح      بر إدبرا يه ت  ت أك  ( 2223كدربس  بحصترم،

بل     ي يئف بحث   بلحيلي د) ي يئف  (  ح  أك إييث )ذ تربن بحت   ه  ة)  ع   دع  ة م  بلد رس  
 بلجوس ( بحتي أظص ت لتج    كؽ حتؿ كب ا إدبرا بحت    ث ين لد ػتَ 2223، دربس  )بحصترم
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 نتائج البحث:
   أريرت بحو يئف إر ةي م  5ك  

أرػيرت ي ػػيئف بحث ػػ  إر أف ة تسػػايت  قػػ بت بتسػػ ثيي  لأسػػيح إ إدبرا بحت ػػ  حػػ ل ةػػ م م بلدػػ برس  -4
  ة تسا   يي    ةص ب  ،بحثييتم  في ل  م  

 ة تسا    ليلأه بؼ(  يي  )بلإدبراإر أف ة تسايت لزتر بتس ثيي   ي يئف بحث  أريرت  -2
 ة تسا    ليح  تم (  يي  )بلإدبرا أف ة تسايت لزتر بتس ثيي  إر ي يئف بحث  أريرت  -5
 ة تسا   بحذب   (  يي  )بلإدبراإر أف ة تسايت لزتر بتس ثيي   ي يئف بحث  أريرت  -1
 ة        ليلدشير  (  يي  )بلإدبراإر أف ة تسايت لزتر بتس ثيي   ي يئف بحث  أريرت  -3
  ة تسا   بلأزة (  يي  )إدبراتر بتس ثيي  إر أف ة تسايت لز ي يئف بحث  أريرت  -1
بحت ػػػ  (، في درجػػػ  بسػػػ م بـ أسػػػيح إ إدبرا 23 2دػػػ ـ ك تجػػػ   ػػػ كؽ ذبت إحصػػػيئ   دوػػػ  ة ػػػ تل ) -2

 ( )ة ػتَ بلجوس بم مو  ةص ب      مة م م ة برس بح      بحثييتم  ح ل
بحت ػػػ  إ إدبرا (، في درجػػػ  بسػػػ م بـ أسػػػيح 23 2 تجػػػ   ػػػ كؽ ذبت دتحػػػ  إحصػػػيئ   دوػػػ  ة ػػػ تل ) -3

 (    م )ة ػتَ بلداه  بح  ع  بم مو  ةص ب  ة م م ة برس بح      بحثييتم  ح ل
بحت ػػػ  (، في درجػػػ  بسػػػ م بـ أسػػػيح إ إدبرا 23 2إحصػػػيئ   دوػػػ  ة ػػػ تل )  تجػػػ   ػػػ كؽ ذبت دتحػػػ  -4

 بلخبرا(    م )ة ػتَ  بم مو  ةص ب  ة م م ة برس بح      بحثييتم  ح ل
 البحث:توصيات 
 ليلآتي5ؿ ي يئف بحث   مت   بحثيح  ة) ل 

إدايء بلح م  ح ع ؤكستُ في بحق يـ للدعيلذ  كبمي ت م  يرض ةا بح تبئح كبحقتبيتُ بحصيدرا ةا كزبرا بحتًل    -4
 كبح      

أهم   بح  تم  كلي  ن بلأدعيؿ بح ك  و   بحتي   ن ر ل ؿ بح تـ بح ربس  كبحتي ت   ا إ ةصيرا ديح    -2
 بح ع  م  ف ة) ضػتط بحت   د ى ة م م بلد برس ل ؿ كذحك ح 

د ى بج بء بت صيتت بح  م   كبلد   ج   دو  ح كث بتزةيت كذحك ح    ةوصي كة) ثم بح  ا ا  بح ع  -5
 د  صي 

 بلد  ق   د ى   يدمصي في  كذحك ح  ع بتس  يدا ة) ي يئف ح كث بتزةيت  -1
كإنمي بتس  جيؿ بح  هذه بتزةيت كبلدشي   في أ ص   بتزةيت،ث د ـ بح صيكف ل وص  بحت   دو  ح ك  -3

 دوصي ك   لشن)   بر ين ح و يئف بح  ث   بحتي     و ف 



 

        عبد الدائمعمر سالم                                            الثانوي أساليب إدارة الوقت لدى مديري مدارس التعليم                
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ            

 

[432] 

 

 
 المصادر  

 ar-aimaauy.com/ar/dict /ar يةتس ح يف بح  ا دبر رثن  بحو  
 الكتب والمراجع العلمية   

بحت ػػ  كد   صػي للنمػيط بحق يدمػ  حػ ل ةػ م م بلدػػ برس  (  "  يد  ػ  إدبرا2224)بلخػيحأ أة عػ  دثػ   بلأسػا ، -
   لػ ا بلجية   بتس ة    بحتًل  ،       ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ  غ ا،بحثييتم  بم ي ظ  

   ػػػ    بحقييتي ػػ ،لر ػػ  بح ربسػػيت كبحث ػػتث  كبلحػػػ كد(،(  بح  ػػتم  بلإدبرم )بتػػيتت 2243لزعػػ  ) ل  ػػيت، -
 (   42)بح  د  ليلد    ، يؼ جية   لزع  لتض بحقييتف،

(  "       إدبرا بحت   كة ت يتهي كأث  ل   بح تبةػ  كبلد ػػتَبت   صػي حػ ل 2223)بح حم) ةتسى دث   لن ه، -
 بح ي ح جية    بلآدبا،       ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ  "،ة م م بحثييتميت بح مصص   

ةػ) كجصػ  يظػ  بلد  عػتُ  بلدػ برس بحثييتمػ حػ ل ةػ م م  (  " كب ا إدبرا بحت  2242دث  بلدو   ) لزع  حية  -
 بح  د بلأكؿ  كبتج عيد  ،" بت   بح كح   ح   تـ بلإي يي    تيرؼ( )ل  م 

" دكر  نو تج ي بلد  تةيت في إدبرا بحت ػ  حػ ل ةػ م م ةػ برس ك يحػ  غػتث  ( 2244بمويس أ  ـ ) بلحويكم،-
 لػ ا بلجية   بتس ة    بحتًل  ،       ةوشترا، تَ غتَ رسيح  ةيج  "،بم ي ظيت غ ا كسث       صي 

 ةوشػترا،رسػيح  ةيج ػ تَ غػتَ  "،إدبرا بحت ػ  في بح م  ػف ةػ) ضػػتط بح عػ  " دكر ( 224ل يج  ) حتحت،-
  بلج بئ  ل ن ا  لتتَ،جية   لزع   بح   تَ،     بح  تـ بت  صيدم  كبح جيرا كد تـ 

يظػػػ  كجصػػػ   بح   ػػػا و   ةػػػ)" كب ػػػا إدبرا بلأزةػػػيت ليلدػػػ برس بلحنتة ػػػ   ( 2241دصػػػيـ دثػػػ  بح  مػػػ  ) ل  ػػػ ،-
 ( 2)بح  د  بلد  تح ،بحق س  بحتًلتم ، جية  لر   بح  تـ  "،في جوتا بحت   بحػ ل    بلد م م)

في  د  ػػػػتربه،أط كحػػػػ   "،" بلإدبرا ليلدشػػػػير   كأث هػػػػي د ػػػػى بح ػػػػية تُ كبتدبرا ( 2224لزعػػػػ  ح ػػػػتُ ) بح  ػػػػيد ،-
   ل مايي ي  بح يلد  ،جية   سيي     عييس  بحثش م ، بلدتبرد

بلجية ػػػػػ  بسػػػػػتًب  ج يت إدبرا بحت ػػػػػ  حػػػػػ ل ط ثػػػػػ     ػػػػػ  بح  ػػػػػتـ بحتًلتمػػػػػ  في " ( 2241حمػػػػػ  د ػػػػػ  ) بح ػػػػػتمف،-
   ( 2)بح  د  (،14)بت    بحتًلتم ،دربسيت بح  تـ  "،بلأردي  

ةػػ م م ةػػ برس بح   ػػ   بلأسيسػػ   بحت ػػ  حػػ لا إدبر  بسػػتًب  ج يت"  ( 2244زهػػ ا دثػػ  بح ػػ ـ ) بحشػػ مف، -
  ةص ب   جية    بحتًل  ،       كةوشترا،ةيج  تَ غتَ  "، رسيح كبحثييتم بم مو  ةص ب ه 
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لر ػػػػ  بح  ػػػػتـ بلإي ػػػػيي    "،في بح عػػػػ  بلداس ػػػػ    ع ػػػػه كأسػػػػيح إ إدبر ػػػػه  " بحت ػػػػ (  2242ل يجػػػػ  ) رػػػػويؽ،-
  52بح  د  بلج بئ ،ا و  جية   دث  بلحع   بلدص م   و كبتج عيد  ،

 "،إدبرا بحت   ح ل ة م بت ة برس بح   ػ   بح ػيـ بم ي ظػ  غػ ا  " كب ا(  2223 عيؿ دث  بت   )  بحصترم،-
    بحتًل          لػ ا،جية   بلأزه   ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ 

دبر بلجية ػػػ   نو رم 5بلإسػػػ كبحصػػػف،بسػػػتًب  ج   بلإدبرا بحذب  ػػػ  ح ع رسػػػ   ( 2223ح ػػػتُ ) بح جعػػػ ، لزعػػػ -
 بلج م  

" إدبرا بلأزةػػػيت كأث هػػػي د ػػػى جػػػتدا بحقػػػ بربت بلإدبرمػػػ  لػػػتزبرتي بح عػػػ   ( 2242لزعػػػ  ح ػػػتُ ) بح ػػػيؿ،دثػػػ  -
أ يديد ػػػػػ  بلإدبرا كبح  يسػػػػػيت  ةوشػػػػػترا،رسػػػػػيح  ةيج ػػػػػ تَ غػػػػػتَ  "،كبح وع ػػػػػ  بتج عيد ػػػػػ  بم ي ظػػػػػيت بلجوػػػػػتا 

    اتُ  –ةا جية   بت صى غ ا  شتًؾبح   ي بلدل ييةف بح ربسيت  بح   ي،ح  ربسيت 

" بح   ػ  لػتُ ضػػتط بح عػ  كبح ضػيء بحػتظ    كبلإي ػيج  حػ ل ة  عػتُ  ( 2223  يء دث  بح زبؽ ) بح تًبي،-
 طواي جية    بحتًل  ،       ةوشترا،بط كح  د  تربه غتَ  "،بلد ح   بحثيي   ة) بح      في بلمحي ظيت بحػ ل   

" إدبرا بحت ػػػ  كأث هػػػي د ػػػى   ػػػيءا أدبء بلدػػػ م م) " دربسػػػ   اث ق ػػػ  د ػػػى  ( 2222 ػػػ  )أحمػػػ  دثػػػ  بحوي د  ػػػأ،-
أ يديد ػػػ  بح ربسػػػيت بح   ػػػي  كبلديح ػػػ ،ة رسػػػ  بح  ػػػتـ بلإدبرمػػػ   ةوشػػػترا،رسػػػيح  ةيج ػػػ تَ غػػػتَ  "،جية ػػػ  بلد  ػػػإ 

 ط بل س 

دربسػ  ة  بي ػ  د ػى أدتػيء  "،" إدبرا بحت ػ  حػ ل بلأسػ يذ بلجػية    ( 2244دث  بلله د   حية  ) بح ق   ،-
بت يديد ػػ  بح  ث ػػ   بلإدبرا،  ػػ   بت  صػػيد،   ػػ    ةوشػػترا،رسػػيح  ةيج ػػ تَ غػػتَ  "،ه ئػػ  بح ػػ رمس بجية ػػ  لوػػػيزم

   ع لوػيزم 

دربسػ   اث ق ػ   "،" كب ا إدبرا بلأزةػيت في ةاس ػيت بح   ػ   بح ػيلي لقاػيع غػ ا  ( 2223رهيـ ربس  ) دتدا،-
 بلإس ة   بلجية    بح جيرا،       ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ   ،بلإس ة د ى بلجية   

" إدبرا بحت ػػػػ  كد   صػػػػي لػػػػث   بلد ػػػػػتَبت في ةػػػػ برس بح   ػػػػ   بلأسيسػػػػ  ( 2243دثػػػػ  بلله ة بجػػػػا ) دػػػػتض،-
 ط بل س جية    بلآدبا،       بحو س،    د    ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ  "،بمواق  س ت 
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" إدبرا بحت   كأث هي د ى أدبء بح ػية تُ في دبئػ ا بلأحػتبؿ بلد ي ػ  كبلجػتبزبت في  ( 2242 )ربكم     تَ د بكم،-
جية ػ   بلإدبرمػ ،   ػ  بت  صػيد كبح  ػتـ   ةوشػترا،رسػيح  ةيج ػ تَ غػتَ  "،إ     شميؿ بلأردف ة) كجصػ  يظػ ه  

 بحتَةتؾ 

رسػػيح  ةيج ػػ تَ غػػتَ  "،بحاػػيئف  موػػ بلدػػ برس بم" إدبرا بحت ػػ  حػػ م ةػػ م م  ( 2224لزعػػ  أحمػػ  ) بحػيةػػ م،-
 بحق ل جية   أـ  بحتًل  ،       ةوشترا،

" أسػيح إ إدبرا بحت ػ  كلشيرسػيتهي بحتًلتمػ  ةػ) كجصػ  يظػ  ةػ م م  ( 2224 ص  لػ) لزعػ  لػ) سػ    ) بحػ ث ،-
    بحق ل جية   أـ  بحتًل  ،   ػػ    ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ  بتةو  ،بلإدبربت 

  ةوشػػػترا،رسػػػيح  ةيج ػػػ تَ غػػػتَ  "،بحق ػػػيدا في إدبرا بلأزةػػػيت في بلدوظعػػػيت  " دكر ( 2241دم )لػػػػ ب   صػػػ ،-
 بلد     جية    بح  يس  ،     بلحقتؽ كبح  تـ 

دربسػػ  حيحػػ  د ػػى كتمػػ    ػػ م  "،بلإدبرا ليلدشػػير   في تحق ػػأ بح اػػتر بلإدبرم  " دكر ( 2242حػػ ر )  يطعػػ ،-
 جية   ةتحتد ة ع م    م كزك    بح  يس  ،بلحقتؽ كبح  تـ        ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ 

"  اػػػػتم  أدبء ةػػػػ م م بحتًل ػػػػ  كبح   ػػػػ   في بلدع نػػػػ  بح  ل ػػػػ  بح ػػػػ تدم   ( 2242د ػػػػ   صػػػػ  لزعػػػػ  ) بحق اػػػػيني،-
 بحقيه ا جية    بحتًلتم ،دعيدا بح ربسيت  ةوشترا،رسيح  ةيج  تَ غتَ  "،ليس م بـ ة ل  إدبرا بحت   

" درجػػػػػ  لشيرسػػػػػ  بلإدبرا ليلأهػػػػػ بؼ بجية ػػػػػ  أـ بحقػػػػػ ل كةػػػػػ م تحق قصػػػػػي  ( 2241لوػػػػػ  سػػػػػ    ) هثػػػػػ   اػػػػػيف،-
بحتًل ػ     ػ    ةوشػترا،رسػيح  ةيج ػ تَ غػتَ  "،في بلد  ير بحثػيني بح ػ ايت كبلإدبرا  بلأ يديد لد ا ثيت بتد عيد 

 بحق م جية   أـ  كبلإدبرا،بح ما       

   ةقتًحػػػػ  تسػػػػ م بـ ةػػػػ ل  إدبرا بحت ػػػػ  ح اػػػػتم  أدبء بحق ػػػػيدبت " بسػػػػتًب  ج ( 2245ةػػػػ كا ةػػػػيه  )  تطػػػػ ،-
 دة يط جية    بحتًل  ،       د  تربه،أط كح   ة  قث   ،دربس   "،بلجية    في ضتء ة يمتَ بلجتدا 

 بحن إ، بحقيه ا  بلح مث ، ديلم" بلإدبرا بلد رس    ( 4433سم يف كه إ ) ةوتَ،لزع   ة س ،-

بلد صػ   إدبرتهػي،" ضػػتط بح عػ  ةػوصف رػية  ح ربسػ  ةصػيدرهي ي يئجصػي     ػ  ( 2224دث  بح حم) ) ه جيف،-
 بح ميض  بح ية ،بلإدبرا 
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Time management methods applied by secondary schools principals 
in Misuratah municipality. 

Omar Salem Abdudaem** 

Abstract  

The research aims to find out time management methods applied by the secondary 
schools principals in Misuratah municipality during the school year 2018-2019. The 
research community is represented by all of secondary schools principles, numbered 
35. It's been taken advantage of only 27 questionnaire paper. 

To achieve the objectives of the research, we applied the descriptive method and 
prepare a questionnaire consisting of (24) paragraphs including time management 
methods of (5) dimension (goals management, mandating management, participating 
management, self management, crisis management).  

The data was analysed and processed using the statistics software (scss). 

One of the most important results is that the average of management methods of 
secondary school principals in Misuratah municipality was medium concerning the 
dimensions of (goals management method), (mandating management method), (self-
management method) and (crisis management method). The average was high 
concerning the dimension of (participating management method). There are 
significant statistic differences at (0.005) level about time management method of 
secondary schools principals in Misuratah municipality attributed to (scientific 
qualification, duration of experience). There is no significant statistic differences 
attributed to type variable. 
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