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ث في تعزيز الإبداع وتحقيق ريادة الأعمال و بحوجية التابعة للجامعات ومراكز الحاضنات التكنولدور ال
 المحتضنة روعاتللمش

 

 *انتصار الهادي الغويل أ.
   

      :الملخص
 أصبحتيثة، كنولوجية الحدورة التوالث في ظل المتغيرات العالمية الجديدة، التي أفرزتها المعطيات الاقتصادية     

غر  إلى المادية من الطبيعة نتقلتا حيث ،الديناميكية طابع تكتسي للجامعات التنافسية الميزةالريادة والإبداع و 
 التجديد أشكال من ا شكلا يوصفهها نشاط إلى التكنولوجيا إدخال بضرورة مطالبة الجامعةفأصبحت  ادية،الم

 توطيد على تعمل التي لجامعيةاالتكنولوجية  الحاضنات وإقامة ،الخارجي بالمحيط الاتصال دعم على يبنى الذي
 . سوق الحاليال تياجاتباح العلمي البحث ربط في الإسهام طريق عن وسوق العمل. الجامعات بين العلقة

 توفره لما ،اتالجامع تكنولوجية فيوالحاضنات ال تكنولوجياال معرفة دور إلى هذه الدراسة في ةوتسعى الباحث     
لى مشروعات ناجحة، من خلل إوتحويلها  العلمية بحاثالأ رعاية في مرونة من والحاضنة الجامعة بين العلقة

حقيق تل؛  مجالاتهمفيلخبراء ثين واهيئة التدريس والباحالاعتماد على البنية الأساسية لهذه الجامعات من أعضاء 
ميع وتحليل وتج عية،نات نو للحصول على بيا. ولتحقيق ذلك استخدم المنهج الوصفي التحليلي العمل الريادي

 الموضوع.ا صلة بتي لهما ورد من نقاش، من خلل الدراسات السابقة والاطلع على الكتب والمراجع ال
الات، ي وتقدم الاتصتكنولوجور الادها أن الحاضنات التكنولوجية والتطف  وتوصلت هذه الدراسة إلى نتائج م      

الحاضنات  ث ترتكزية. حيأحد محركات التنم وصفهالفكر الإبداعي والعمل الريادي بفي ازدياد دور  أسهم
ه الأفكار من ويل هدتحل على والعم ،بيقيةالأبحاث التطرعاية و  ،تنمية الأفكار الإبداعية التكنولوجية على

في  التكنولوجية اضناتالح دور بتفعيل الدراسة هذه وأوصت ،لبحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذمرحلة ا
 والمتابعة التقييم في متطورة نظم وتبني  منتجاتهم، وترويج الأعمال رواد توجيه خلل منلجامعات الليبية ا

 الأفكار لخلق اا مصدر ون كت يمعاالجا بين تعاون إيجاد على المحتضنة، والعمل الريادية المشاريع أداء لمعدلات
 جامعاتنا لىإ العالم في معاتالجا تجارب منها، ونقل الأفضل لتجسيد اا مكان وصفهاب الحاضنة وبينالابداعية 

 الليبية.
اع الأعمال، الإبد يادةر التكنولوجية، الحاضنات  ، حاضنات الأعمال،التكنولوجيا :المفتاحية الكلمات

  مشاريع الأعمال.والابتكار، 
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 :مقدمةال
 بينهما الإنترنت والتكامل كةوشب المتعددة والوسائط الحاسوب تقنيات مجالات في السريعة التطورات أدت     

 المصادر من والإنترنت وبالحاس أصبح ، حيث(والاتصالات المعلومات بتكنولوجيا) اليوم يسمى ما ظهور إلى
 في قوة مصدر التكنولوجية اتالأدو  دتع لذا، كثير من الدول  في سريع بشكل المعلومات ونقل للتصال ةالرئيس

 مفتاح الجامعي التعليم يعدو  .تهموإبداعا الأفراد قدرات وإظهار ،العقلية المهارات لتطوير المؤسسات التعليمية
 فإن المجتمع، تقدم في طلقالان نقطة يمثل الجامعي التعليم كان وإذا البناء، وأساس والأمم الشعوب تقدم

 التنمية في الجامعات سهامإ خلل منه، عن غنى لا أمراا  يعد الجامعي التعليم منظومة في المستمر التطوير
 .(2013)نبيل عيد،: المجتمع في والاجتماعية الاقتصادية

تهدف إلى  ،نظومة عمل متكاملةم، العلمية الأبحاث ومراكز للجامعات التابعة التكنولوجية الحاضنات دعوت      
 أعمال روعاتشم إلى ةطبيقيدعم المبادرين والمبدعين من أصحاب المشاريع في تحويل أفكارهم وأبحاثهم الت

 روعات:ذه المشتطوير هو نشاء مؤدية إلى إ، وذلك بتوفير بيئة متكاملة من تقديم الخدمات والاستشارات ناجحة
 (.2014)الشتيوي، 

 وتبن أجل دعم من لأعمالا بريادة الاهتمام نحو الليبية تتوجه الجامعات أن يجب ذلك لىإ واستنادا     
 وتوفير الريادية المشروعات إنشاء على القادرين المستقبل أعمال لرواد نواة يمثلون الذين المتميزة البشرية العناصر

: والتطبيق المعرفة بين الفجوة ةمعالج في وهو ما يسهم  ،للأفراد التطويري والسلوك الابتكاري التفكير متطلبات
 (. 2011وعواطف،)شعيب 
 :الدراسة مشكلة

 وتطوير ،الأعمال ريادة دعم حول ترتكز، الاقتصادية التنمية أدوات من أداة حاضنات التكنولوجيا تشكل     
 ،وزيادة فرص العمل البطالة فحةمكا وسائل من وسيلة دتع التي المشاريعإقامة  في همس  وت   الإبداعية، الأفكار
ع تشجي في تلعبه الذي والدور ،الجامعيةة التكنولوجي اضناتكيفية الاستفادة من الح في الدراسة مشكلة وتتمثل

 الأسئلة نع الإجابة خلل من وذلك ،تقدمها التي روعاتللمش واحتضانها الأعمال، لرياديي بداع والابتكارالإ
 :التالية

 ؟التابعة للجامعات التكنولوجية الحاضنات  ما .1
 ؟المحتضنة روعاتللمش ادةالري وتحقيق الأعمال لروادتعزيز الابداع  في دور الحاضنات التكنولوجية ما .2
 الحاضنة التكنولوجية؟ نجاح عوامل مأه ما .3
 التكنولوجية؟في إنشاء الحاضنات جامعاتنا الليبية ما التحديات التي تواجه  .4
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 أهداف الدراسة:
 روادلرص عمل فتوفير بداع و من خلل تعزيز الإ الليبية في الجامعات االتكنولوجي حاضنات دور التعرف على .1

 الأعمال. 
في ليبيا طبيعة الجامعة  مع سبتتنا للأعمال الريادة تحقيق في تساعد أن يمكن التي الحلول من مجموعة اقتراح .2

 .العمل سوق ومتطلبات
 لتنافسيةوتحقيق الميزة ا بيةاللي الجامعات التكنولوجية في الحاضنات دور تفعيل إلى تهدف بتوصيات الخروج .3

 .روعاتللمش
 أهمية الدراسة:

 ليبيا، من قبل الباحثين في افيالك بالاهتمام يحظ لم حيوياا  موضوعاا  تتناول اكونه في أهمية الدراسة تكمن  .1
وتأتي هذه الدراسة  ،لليبيةا البيئة الحاضنات التكنولوجية في عن سابقة دراسات وجود وهذا ما يفسره قلة

اليونسكو  ترك بينالمش المشروع عناستجابة لتوصيات منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 
 الفعال غللالاست ضرورةو  ،العربية المنطقة في للريادة التعليم لتشجيع ؛البريطانية star REALومؤسسة

 على للمحافظة وإنما فقط، سيةالتناف الميزة لتحقيق ليس ات،التابعة للجامع إنشاء الحاضناتو  للتكنولوجيا
 (.Unesco,2010) :واستمراريتها بقائها

لوجية اضنات التكنو همية الحضوع أأمام الباحثين المتخصصين للقيام بأعمال مستقبلية، تتناول مو  فتح المجال  .2
 بداعودعم الإمجال الريادة  في الصناعية المتقدمة الدول تجارب من والاستفادة، الليبية التابعة للجامعات

 العربية المنظمات مع التعاون خلل النموذجية من الحاضنات التكنولوجية من عدد إنشاء في والشروع
 .والقدرات العربية اتيللكفا الأمثل للستخدام والدولية

 فرضية الدراسة:
صحاب لأبداع لإات اوتحفيز عملي وجود علقة إيجابية بين إنشاء الحاضنات التكنولوجية الجامعية، -

 ، وتوفير فرص العمل للخريجين.روعاتالمش
  :الدارسة منهج
 الحاضنات خاصةو  ،دور حاضنات الأعمالعرض ، لالتحليلي الوصفي المنهج هذه الدراسة اعتمدت     

 ،لليبيةامعات افي الج روعاتالمشادة بداع وتحقيق ريتعزيز الإ والاستفادة منها في التكنولوجية التابعة للجامعات،
 الكتب في فقط المتمثلة مصادر البيانات إلى الدراسة في هذه الباحثة اتجهت حيث الظاهرة، وصف خلل من

تناولت ذلك  التي السابقة راساتوالد والأبحاث، والتقارير، والمقالات والدوريات والأجنبية، العربية والمراجع
 الموضوع.
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 الدراسات السابقة: 
 :بعنابة في الجزائر عمالالأ ريادة تعزيز في المشروعات حاضنات بعنوان: أثر (م2015) مهدي: دراسة -

 صعوبات لمواجهة الصغيرة تروعاالمش ودعم ،المبادرة روح تشجيع في الحاضنات الدراسة إلى تأثيرتهدف هذه 
 بشكل تهدف لمشروعاتا حاضنات أن :أهمها ،النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت وقد ،الأولى المراحل
 إيجابية ارتباط علقة وجود بينت الصغيرة، كما الريادية روعاتالمش ومساندة الريادة، لروح الترويج إلى أساسي
 بالآتي: الدراسة وأوصت ،الالأعم ريادة وتشجيع لمبادرةا روح وتعزيز روعاتالمش حاضنات خدمات بين معنوية

 على القائمين لدى الريادة حرو  ونشر لتعزيز وتنميتها، المشروعات حاضنة تقدمها التي الخدمات على التأكيد
 المنتسبة. روعاتالمش
رياديي لمشكلة البطالة  بعنوان: دور حاضنات الأعمال والتكنولوجيا في حل2014) ) برهوم :دراسة -

 لحل أداة كونها في الالأعم حاضنات فاعلية لتعرف علىا إلى الأعمال في قطاع غزة. هدفت هذه الدراسة
 ناجحة روعاتلمش داعيةالإب أفكارهم تحويل خلل من الأعمال رياديي وخاصة الشباب لدى البطالة مشكلة

 الأعمال حاضنة قبل من مةالمقد الخدمات تقديم مستوى :في الآتي الدراسة نتائج أهم وتمثلت ،للدخل مدرة
 نجاح نسبة تزدادا كم،  التخرج بعد المستوى هذا تدنى في حين الشي بعض متوسطة كانت والتكنولوجيا
 العمل فرص زيادة إلى دييؤ  ماوهو  الأعمال حاضنة قبل من لها المقدمة الخدمات نسبة بزيادة المشروعات

 .للشباب
 :الفلسطينية الجامعات في المعلومات تكنولوجيا استخدام مدى ( بعنوان:2011) هبة وآخرون :دراسة -

 نقل في ممارستها وكيفية ،يةالفلسطين الجامعات في التكنولوجيا استخدام مدى على لتعرفإلى اهدفت الدراسة 
ة. الفلسطيني الجامعات في ةالحديث التقنيات تطبيق تعيق التي والمشاكل الصعوبات على المعلومات، والوقوف

الملقاة على  الروتينية اءالأعب تخفيض في المعلومات تكنولوجيا أسهمت: أهمهاوتوصلت الدراسة إلى نتائج 
 الأنظمة وتطوير تحديث على التكنولوجي، والعمل التطور مواكبة على تعمل الجامعات نبينت أالعاملين، 

أوصت هذه ثم الإداري.  لإبداعوا المعلومات تكنولوجيا بين إيجابية علقه وجودأظهرت  مستمر، بشكل الإدارية
 استخدام على لعاملينا وتشجيع ،ةالتكنولوجي المجالات في للستثمار دعم مالي توفير ضرورةبالدراسة 

 .والمبدعين للإبداع برامج إلى وضعا، بالإضافة التكنولوجي
 تحويل خلل من اقتصاد المعرفة تحقيق في التكنولوجية دور الحاضناتبعنوان:  (:2009) الشتيوي :دراسة -
 ثقافة هيكلة عادةإو ، معرفيا بناء الاقتصاد بناء إعادة لىإهذه الدراسة  وتدعو ،ثروة إلى بداعيةالإ فكارالأ

 يوظف الذي المعرفة، اقتصاد ثقافة إلى، المباشر النفط عائد على يعتمد ريعي مجتمع من وتحويله ،العربي المجتمع
أهمها: أن  ،وتوصلت إلى نتائج وسلع، وخدمات منتجات بداعية إلىالإ فكارالأ تحويل في النفط عائد
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 بحوثض تجارية وتحويل الأفكار والالحاضنات التكنولوجية أسهمت في توزيع استخدام البحوث الجامعية لأغرا
 وأوصت الدراسة بالاستفادة .ناجحة، بالإضافة إلى توظيف المعرفة في بناء الاقتصاد روعات مشالتطبيقية إلى

 العربية المنظمات مع التعاون خلل من النموذجية الحاضنات مجال في الصناعية الدول في الجامعات تجارب من
  وتشجيع الأفكار الإبداعية. والإقليمية

 المؤسسات وترقية دعم في التقنية الأعمال حاضنات أهمية بعنوان: (م2007( قطاف بن أحمد :دراسة -
 الصغيرة المؤسسات تنميةو  دعم في التكنولوجي الإبداع أهمية إبراز إلى هدفت الدراسة ،المبدعة الصغيرة

 بشكل همس  ت   لهاا التنافسية ويجعتشجيع قدراتها الابداعية يمكن أن يعزز من قدراته وأن الجزائر، في والمتوسطة
 ذاه في والابتكار كنولوجيبداع التأوضحت الدراسة أن تشجيع الإ كما الاقتصادية، التنمية عملية في أكبر
وكانت  والتجديد، داعالإب على مشجعة بيئة خلق خلل من الخارجي، بالمحيط مرتبط المؤسسات من النوع

 المبادرات على قائمةال خصوصا المؤسساتالأعمال التقنية أثبتت قدرتها في دعم  حاضنات أن النتائج:
 .تأسيسها نم الأولى المراحل في تواجهها التي والعراقيل الصعوبات تخطي في التكنولوجية،

 حاضنات جهتوا التي والنجاحات المشكلت بعنوان:McAdam & Keoggh(2006)  :دراسة -       
 ونموها الأعمال حاضنات اءإنش في الشروع توافرها عند يجب معايير الدراسة تناولت إنشائها، عند الأعمال

 مناسبة، تدريب وبرامج وعملياا، ياا علم مؤهلة كفؤة وإدارة تحتية، بنية توفير على المعايير تلك ملتوتش وتطورها،
مدّة   منذ العربية الدول في لالأعما حاضنات إنشاءمع : في الآتيأهم نتائج الدراسة  وتمثلت ،ودعم تكنولوجي

 التكلفةفي الحسبان  خذالأ ويجب الصغيرة، روعاتللمش يسيرال الدعم تقدم زالتلا أنها أثبت هيف ،زمنية
 لكثير بحاجة وأنها احتضانها، لمتوقعا روعاتالمش وعدد الحاضنة، لبناء اللزمة والمساحة الحاضنة، لإنشاء المتوقعة

 .الصغيرة روعاتشالم مساعدة تستطيع حتى ؛أجلها من تئش  ن  أ   التي الأهداف تحقق لكي، الدعم من
  هذه الدراسة: ما يميز       

 المدروساة، حياث رةالظااه وصاف علاى اعتمادت كونهاا  في ماع الدراساات الساابقة هاذه الدراساة تتشاابه            
ورياادة  الإبداعياةللأفكاار  موماا تاوفره مان دعا وأهميتهاا، ،التابعة للجامعات التكنولوجية الحاضنات دور تستعرض

  .إنشاء حاضنات الأعمال التكنولوجية تواجه التي الصعوبات ومعرفة ،روعاتالمش
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 :الإطار العام للدراسة
 :أولًا: مفاهيم أساسية عن التكنولوجيا والحاضنات التكنولوجية    

 والاتصالات: تعريف تكنولوجيا المعلومات .1
 ،شامل واحدا مفهوما طائهمإع في والباحثين الكتاب لآراء وفقا المعلومات تكنولوجيا مفاهيم تعددت لقد    
 العلمية رفةالمع مجموعة" بأنها: فهاعرّ  من فمنهم، الفكرية متهومنطلقا العلمية لاختلف آرائهم ذلك  ويرجع

 م(.2007 )القضاة، "إلى مخرجات المدخلت لتحويل اللزمة والفنون والأساليب والهندسية والتكنولوجية
 واستخدامها، المعلومات ونشر ةومعالج وتخزين جمع عملية :"بأنها المعلومات تكنولوجياإلى  (2012) وأشار عطية    
 . "التكنولوجيا في تحكمه مدى تحديد في يستخدمها التي والقيم يضعها التي والأهداف الإنسان بأهمية الاعتراف مع

 اسية:أس مفاهيم ةثلث في تتمثل (2011وعواطف)شعيب  يحددها كما التكنولوجيا فإن وعموما
 في يؤدي ،أداء محدد بغرض المعلومات، أو العلمي للمحتوى نظمالم التطبيق وهو عملية:بوصفها  التكنولوجيا - 

 .معينة مشكلة حل إلى النهاية
  .الخام والمواد الآلات إنتاج في المساعدة في كوني العلمية، الأساليب تطبيق محصلة :اً منتجبوصفها  التكنولوجيا -
  عملية تصاحبها الاختراع عملية نأ يتضح هذا من: والمنتج للأسلوب اً مزيجبوصفها  التكنولوجيا -

 ،الحاسب الآلي هو ذلك على ثالم وأوضح   كمنتج، عنها اا أسلوب لكونها التكنولوجيا فصل يمكن لا من ثم الإنتاج، و 
 ."فيها الكبير توسعالو  البرامج إنتاج في تطور دائما يصاحبه الجهازف

 أو تخزين أو توزيع أو تاجإن على تساعد وسيلة أو أداة أن تكنولوجيا الاتصال هي: "أي م(2012عطية ) ويرى   
 أو إنتاج على تعمل تقنية وهي ،المعلومات لتكنولوجيا اا الاتصال رافد تكنولوجيا دوتع ".البيانات عرض أو استقبال

 المعلومات. وعرض واستقبال واسترجاع تخزين
 المعالجة بعمليات المتعلقة اتالتقني كل" :بأنها الاتصال نولوجيافي دراسة لتك (2008كما أشار بولعويدات وخريف)

 دوتع ."البصريو  السمعي الاتصالتقنية: المعلوماتية و  مجالات ةثلث بين تجمع والتي المعلومات، وتبادل والإنتاج
لمشاريع، ادارة إن مشاكل ملكثير  د الحلخلل إيجا وتوليدها والمشاركة فيها من ،في نقل المعرفةالتكنولوجيا موردا هاماا 

دية التجهيزات الماو الجة، ت والمعنظم المعلوماو فالتكنولوجيا تضم المعرفة الإنسانية،  ،ومعالجة وتحليل المعلومات
 (. Unesco,2010) روعات:المشالتي تستخدم في تنفيذ  والاتصالات

 .والشكل التالي يوضح عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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 توالاتصالا المعلومات كنولوجيات عمليات يوضح (1شكل)
 

 

    .  تعريف حاضنات الأعمال:2
تعرف و تشغيل، الانطلق والفي مرحلة التأسيس و  روعاتتعد الحاضنة تقنية جديدة لدعم وتشجيع المش        

ة ذات كيان ها مؤسس، توفر مجموعة متكاملة من الخدمات والتسهيلت وآليات المساندة والاستشارة" :بأنها
لذين يملكون الأفراد ات لم. وتقدم الحاضنة خد  "لديها خبرة وقدرة على الاتصالات لنجاح مهامها ،قانوني

ء ضنة بعد انتهارك الحاتضنة تالمح روعات، ويشترط على المشروعاتهمالبدء بإقامة مشفي مواهب العمل ويرغبون 
 فادةللست ؛الأولى ءالإنشا رحلةمى في أخر  روعاتلإفساح المجال أمام مش ،الزمنية المحددة، والخروج منها دةالم

 .(م2014: )الشتيوي
 : . مميزات حاضنات الأعمال3
 .ريادية روعاتلها إلى مشيتطوير أفكار جديدة، وتحو تسعى الحاضنة إلى استقطاب و  -
 .سابقاا زمنية محددة دة للستغلل لم اا مجهز  اا مكان دتع -
 تعمل على تقديم حزمة متكاملة من الخدمات المختلفة اللزمة لممارسة العمل.  -
ى إلى أن تتلش تتضاءل ثم ،ترتبط الحاضنة بعملئها)من المبادرين أو أصحاب المشروع( بعلقة تبدأ وثيقة -

 الحاضنة إلى مبادرين جدد. فتتحول
 بداية عترضهم فيتالتي قد  العقبات تجاوز ومساعدتهم على الجامعات، لخريجي خاصة عمل فرص توفير -

 (.م2011:)السعيدي البطالة من مشكلة التقليل في هموتسأعمالهم، 

 
  

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 التجهيزات المادية والشبكات نظم المعلومات والمعالجة
 الاتصال

 المعرفة الإنسانية
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 :أنواع الحاضنات .4
ث لا ، حي"الالأعم حاضنات مغلقة ومفتوحة، لكل" :: هيمتخصصة(الحاضنات الأعمال العامة)غير  -

  سب طاقتها وإمكانياتها ومساحتها.بحيتحدد الدخول إليه بمعايير محددة، إنما 
، حيث "بتكرةوجية المذات الصبغة التكنول روعاتتهتم بالمش حاضنات" :هيالحاضنات التكنولوجية:  -

 روعاتشدعم مل ؛لموقعذات طابع تكنولوجي في ذات ايرتبط وجودها بوجود معهد، أو جامعة، أو أي جهة 
 بحوثلا ونشر لخريجينلعمل جديدة  تسعى إلى إيجاد فرصالإبداع العلمي والتقن، كما  الأعمال ورعاية

 :لحاضنات التكنولوجية أنواع منهالالجامعية. و 
 حاضنات الأعمال التكنولوجية: .أ

 إلى الأعمال حاضنات أولى تاريخ يعود حيث اليوم، وليدة ليست التكنولوجية الأعمال حاضنات فكرة نإ      
 مؤسساتهم بناء على الجدد والخريجين الشباب تحفيز نحو بالاتجاه العالم دول بدأت م، فقد1959  العام
 منتجاا  تكون وحتى ،واقع إلى بداعاتهم التكنولوجيةإو  وخبراتهم أفكارهم ترجمة لغرض ؛الخاصة روعاتهمومش

 يكونوا بأن للراغبين التكنولوجية التنمية في واسعة آفاق وفتح جديدة عمل فرص توفير مع السوق، في جديداا 
 وتجاوز صحيح نحو   على البدء على ومساعدتهم ،الجامعية الدراسات وخريج وبالأخص ،حقيقيين أعمال رجال

 . حياتهم بداية في الصعوبات
 ،ولايات المتحدة الأمريكيةفي المنها  %60حاضنة تكنولوجية، يقع 1500 :ويوجد عمليا في العالم حوالي     

: )الشتيويفي الدول العربية %6: وأقل من ،منها في الاتحاد الأوروبي والصين وتركيا وأمريكا اللتينية %35و
2014) . 

 حاضنات الأبحاث التكنولوجية:ب.
 الفكرياة الإباداعات صاحابلأ المطلوباة المتطلبات والمساتلزمات تهيئة إلى التكنولوجية الأبحاث حاضنات تهدف    

 ؛والتجدياد الإباداع مجاالات العلمياة في بحاوثهم وتوظياف أفكاارهم لتنمياة والمؤهلينبرات الخ والتكنولوجية، ولذوي
 (.م2010 :)العزام وموسى: لتحويلها إلى منتجاتتمهيداا 

 : . الحاضنات التكنولوجية التابعة للجامعةج
، وتهدف إلى البحوثوحدات الدعم العلمي والتكنولوجي، التي تقام بالتعاون مع الجامعات ومراكز " هي     

الاستفادة من الأبحاث العلمية والابتكارات التكنولوجية، وتحويلها إلى مشروعات ناجحة من خلل الاعتماد 
أعضاء هيئة التدريس  على البنية الأساسية للجامعات من معامل وورش وأجهزة، وبحوث، بالإضافة إلى

وهي تهدف أساساا إلى تسويق العلم والتكنولوجيا من خلل  .والباحثين والعاملين، والخبراء في مجالاتهم
اضنات التعاقدات والاتفاقات التي تتم بين مجتمع المال والأعمال وتطبيقات البحث العلمي. لذلك فإن الح
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لوجية حقيقية، وتنشيط البحث العلمي من خلل التعاون بين تستطيع إقامة تنمية تكنو التكنولوجية الجامعية 
وهذه  ،أصحاب الأفكار الإبداعية والباحثين والأكاديميين من جهة ومجتمع الاستثمار والمال من جهة أخرى

 الشراكة الجديدة تعتمد على:
 سياسات وطنية واضحة لدعم وتنمية التكنولوجيا. -
 قطاع اقتصادي خاص نشيط ومتطور. -
 موجهة لتنمية الإبداع والابتكار . برامج -
 .(م2014: )الشتيوي :أبحاث أكاديمية واختراعات ذات جدوى اقتصادية قابلة للتطبيق -
 :التكنولوجية الحاضنات أهمية. 5
 (.2011،السعديةو)م( 2010:)العزام وموسى:أبرزها ،محاور عدة في التكنولوجية الحاضنات أهمية تتمحور   
 .لعملاواحتياجات سوق  الإنتاجية بالقطاعات والمبتكرة الناشئة روعاتالمش تربط- 
 الجدوى ودراسات لعلميةا المشورة يمقدتو  بهمالخاصة  الأعمال روعاتمش إنشاء على المستثمرين تشجع -
  .روعاتلمشتلك ال

 للتحول قابلة تجعلها روعاتمش شكل في والإبداعات والابتكارات العلمي البحث نتائج توظيف في همس  ت   -
 .الإنتاج إلى
 .الجامعات وخريج وبالأخص، ماهرين أعمال رجال يكونوا نلأ للراغبين عمل فرص توفر -
 .حديثة وابتكارات ناسبةم تقنيات تطبيق على تعتمد خدمية وأ إنتاجية مشروعات ودعم إقامة على تعمل -
 :التكنولوجية الحاضنات . أهداف6

 :يلي ما قيقلتح ،(2011) ، والسعدية(2007) جواد بينها كما التكنولوجية الحاضنة تهدف  
 .القائم المشروع تطوير وأ جديد إبداعي مشروع خلق في همس  ت   إبداعية، أفكار تطويرتشجيع الابتكار و  -
لمختبرات ام بدور لقياوا ،تسويق الأبحاث والدراسات التي تقوم بها الجامعات ومراكز البحث العلمي -

ل مصادر التموي توفيرو  ارياكاديميين والباحثين في الجامعات قبل تبنيها تجلتطوير أفكار الأ التجريبية
 .المحتضنة روعاتشللم

 خريجي الجامعات. وخاصة خلق فرص عمل للشباب،  -
 :بتكارالإبداع والاتتعلق بثانياً: مفاهيم أساسية 

 :. تعريف الإبداع1
 التي إذا الشخصية والخصائص والاستعدادات القدرات من مزيج"( الإبداع بأنه: 2013): يعرف عمر    

 والمجتمع المؤسسة وأ للفرد ومفيدة أصيلة نتائج إلى لتؤدي؛ العقلية بالعمليات ترقى أن يمكن مناسبة بيئة وجدت
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 ،أساسيتين عمليتين يضم ، وهو"واقع إلى الجديدة الأفكار تحويل ةصور  أبسط في بداعلإا" يعن وقد ،والعالم
 قدر إلى يحتاج فالإبداع ببعضهما، مرتبطان والإبداع المعرفة أن على العلماء والإنتاج، ويؤكد ،التفكير :هما

أو  إبداعه يمكن ما هناك يكون لن المعرفة دونمن و  التفكير، عليه يقع الذي الموضوع في المعرفة من كاف
  فيه. الإبداع

 بأفكار أصل تبدأ الابتكارات عفجمي ،الإبداع الفن وتبادل الخبرات على مشجع جو   والابتكار يحتاج إلى    
 التطبيق الابتكار صبحي وهكذا المنتج، في ملموسة معينة تغييرات بإحداث الأفكار هذه تعملو  ،إبداعية
 من الإبداعي الفكر يصدر أن يمكنف للبتكار، انطلقة الإبداع يكون هنا أي مشروع، ومن في الناجح
 :)محمد والهاشمي: الإبداعية كارالأف لتلك المؤسسات المحتضنة خلل من ما يأتي غالباا  الابتكار لكن، الأفراد

 .(م2016
 :الوظيفي اعالإبد مقابل لتكنولوجيا الإبداع .2

تج أو دي للمنلمظهر الماتغيرات في ا" :عبارة عن بأنه الإبداع التكنولوجي ( إلى2013): عيد أشار     
كما يعرف   دمات".لع والختحسين أدائها أو العمليات الخاصة بتحسين عمليات إنتاج الس إلىالخدمة يؤدي 

قديم تة، وهو عملية لتصنيعياارات النشاطات التي تنقل التقنية لاستخدامها في المه"الإبداع التكنولوجي بأنه: 
ائمة، وذلك تاجية قة إنمنتج جديد أو تحسين منتج قديم أو تصميم عملية إنتاجية جديدة أو تحسين عملي

تطلبات لمالتكيف و زبائن إيجاد الفرص الجديدة لجذب الوكذلك  لتلبية وإشباع حاجات الزبائن ورغباتهم،
    (.م2005 :)العبيدي :الأسواق

 جأ إليهاالطريقة التي تل"( لمفهوم الإبداع الوظيفي )التنظيمي( بأنه: 2016ويشير محمد والهاشمي )    
ن ا، من خلل تبلى غيرهعسية للستجابة والتكيف مع المتغيرات البيئية لتحقيق مزايا تناف مؤسسات الأعمال

ساعد على بما ي ،خرىأ روعاتأنماط تنظيمية جديدة أو تطوير تكنولوجيا جديدة أو إقامة علقات مع مش
 خلق شيء جديد. 

مواجهة  ، بسببتروعاشأصحاب المبد من وجود الروح الريادية لدى  ولكي يتحقق الإبداع في العمل لا   
زايد الاهتمام بدعم الريادة لذا ت ؛(م2011:المنافسة الشديدة القائمة على التطور التكنولوجي)شعيب وعواطف

ضنات للدعم حاو  لميعد بحث وجو و توفر روح الإبداع والابتكار، و واحتضان الأعمال الإبداعية التكنولوجية، 
 شمل:وبصفة عامة فإن الإبداع ي(. 2104)عيد،  سبووجود التمويل المنا ،التكنولوجي

 إحداث تغيير جوهري يؤدي إلى استحداث منتج أو خدمة جديدة. هوالاختراع:  -
 التحسين وزيادة جودة المنتج والخدمات. :التطوير: يشمل -
 تحسين منتج أو استحداث خواص جديدة لمنتج موجود. هوالإبداع في المنتج:  -
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 تطوير نظم المعلومات أو أساليب إدارية جديدة. هوالإبداع في الخدمات:  -
 إدخال عمليات تشغيل جديدة أو تحسين الجودة. هوالإبداع في العمليات:  -
  :. مكونات مؤشر الابتكار العالمي3

ة لتي هي مستوحااديثاا، حتاحة لكنه يتضمن البيانات الم ،مؤشر الابتكار العالمي هو مشروع متطور ومتجدد    
الرئيسية،  لمؤشراتاين من ويعتمد مؤشر الابتكار العالمي على اثن ،الأبحاث حول قياس الابتكارمن أحدث 

: وهي ،يةلابتكار لى: اعويرتكز مؤشر المدخلت  ،رهما: مؤشر مدخلت الابتكار، ومؤشر مخرجات الابتكا
 .مال(طور الأعتو ، سوقتطور الو البنية التحتية، و والبحوث العلمية،  ،رأس المال البشريو )المؤسسات، 

 .بداعية(لإالمخرجات او ة، مؤشر مخرجات الابتكار فيرتكز على:)المخرجات التكنولوجية والمعرفي ماأ     
 :والشكل التالي يوضح مكونات مؤشرات الابتكار العالمي

 

 
 

 :( يوضح مكونات مؤشرات الابتكار العالمي2شكل)
 "م2016" مكونات مؤشرات الابتكار العالمي لسنة  (2016 المصدر)إبراهيم،

 الدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي: ترتيب. 4
 الجدول ويبين ،"الصناعية اتلمؤسساو  روعاتلمشالنمو  محركات" :هي والابتكار والتطوير البحث أنشطة إن    

  .م2016إلى  2012للسنوات من  العربية للدول العالمي الابتكار مؤشر التالي تطور
 .(م0162: م)إبراهي ويبين الجدول التالي ترتيب الدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي
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 م2016 :العالمي لسنة الابتكار في مؤشر ( يوضح ترتيب الدول العربية1جدول)

 
 

 ""وضع الدول العربية في مؤشر الابتكار العالمي (2016: براهيمإ)المصدر

ضمن تقع  ت مثلا ها؛ فالإماراهناك فجوات كبيرة بين الدول العربية وبعضأن نلحظ من الجدول السابق،      
 يدعو وبما ،لعالمياع التصنيف اقتقع اليمن في  في حينفي الأعلى الترتيب للبتكار في العالم،  41قائمة الا 

ت كبيراا المؤشرا قائمة على أصل دةموجو  غير التي خاصة ليبيا وفي العربية الدولفي  المعرفية الفجوة حجمف للقلق
 روعاتمش في بتكارالا تطبيق افتقارمن ثم و ، والتطوير البحث مخرجات ضعف الجدول من ويتضح جداا،

 من لابد عليه لصناعة في ليبيا،ا وقطاع الجامعات بين الارتباط وضعف المعرفة الاهتمام بمجتمع قلةو  ،التنمية
 توظيف وكذلك يمكن لجامعي،االتعليم  في القصور جوانب لمعالجة تنموية واستراتيجيات سياسات وتنفيذ تبن

 الابتكار. المعرفة ودعم لإنتاج برامج لتنفيذ اليةالمالموارد 
 :المشاريع ريادة عن أساسية ثالثاً: مفاهيم

 :مشاريع الأعمالتعريف ريادة  .1
لادول النامياة علاى حاد اقتصاديات الدول الصناعية المتقدماة واة والواعدة في مهالمضوعات الريادة من المو  دتع    

ااسااواء، إذ ت   مصااطلح الريااادة ثاالث معاانى  في التنميااة الشاااملة، وقااد تغاايرإسااهاماا فاااعلا الرياديااة  روعاتهم المشااس 
مفهاوم فاإن ومان ثم التساعينات إلى رياادة(،  ثم تحاول في ثم مقااولاا  اا )منظما مرات خلل العقود الأخايرة، فقاد كاان
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 ولم يقتصاااااار علااااااى المخاااااااطرة، باااااال تعااااااداها إلى الإدارة والتنظاااااايم ،الريااااااادة هااااااو التميااااااز وإدخااااااال الطاااااارق الجدياااااادة
(Unesco, 2010). 

دة خذ الرياوتأ ،قتصاديالنشاط الاالأعمال داخل المؤسسات عن طريق  روعاتمشويمكن أن تظهر ريادة     
لى الإبداع لريادي يركز عشروع اا، فالموغيره والتكنولوجية والثقافيةالاقتصادية والاجتماعية  متنوعة منها: أبعاداا 

 .(م2014 :)عيدوالقيادة في تقديم الخدمة
يرى و  ،"وروح القيادة فر فيه مهارة الإبداعاالشخص الذي تتو " :( هو2014) ر عيدفي نظ والريادي    

ة ات إداريانب مهار المؤسسي بج "الشخص الذي يملك مهارات البناء ( الريادي أنه2011) شعيب وعواطف
 دي".هو ريا منظم وإبداعية تساعده في بناء التنظيم أو إدارة المؤسسة، فكل مخترع، أو مبدع أو

المهارات "ة: ع رئيسيأنوا  : إن المهارات المطلوبة يمكن تصنيفها ثلثة. المهارات المطلوبة للريادة2
 التالي: الجدول وضح فيم، كما هو "مهارات إدارة الأعمالو المهارات الريادية الشخصية، و التكنولوجية، 

 :( يوضح المهارات المطلوبة للريادة2جدول )

 
 .ة المنظمات"( "أثر تطبيق تكنولوجيا المعلومات في تحقيق ريادم2011المصدر )شعيب وعواطف،

  

 مهارات إدارة الأعمال المهارات الريادية الشخصية المهارات التقنية
 .القدرة على الاتصال -
 .مراقبة العمل -
 .إدارة الأعمال التقنية -
 .استخدام التكنولوجيا -
 .التنظيمالقدرة على   -
 .بناء العلقات والشبكات  -
 .العمل ضمن فريق مدرب -

 .الالتزام والرقابة-
 .خذ المخاطرةأ-
 .الإبداع والابتكار-
 .القدرة على التنافس-
 .المثابرة-
 الشخصية-
 .قياديةالرؤية ال-
 

وضع الأهداف -
 .والتخطيط

 .صنع القرار-
 .العلقات الإنسانية-
 .التسويق والمالية-
 .المحاسبة والإدارة-
 .الرقابة والتفاوض-
 .عرض المنتج-
 .تنظيم العمل-
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 :الحاضنات التكنولوجية ودورها في ريادة المشروعاترابعاً: 
     آلية عمل حاضنة الأعمال التكنولوجية: .1

مل( وخدمات )ورش ع ساحاتالحاضنة منظومة من الأنشطة تدار بواسطة هيكل إدارة صغيرة توفر م دعت       
الأعباء  ضخفقصد  شروع؛إدارية مشتركة وفرص التسويق نظير مقابل رمزي ومعقول في السنوات الأولى للم

سوق من معدلات ال ون أقلكيث يالمادية الواقعة على عاتق المبادر وتقليل مخاطر الفشل للمشاريع الصغيرة، بح
وتتم  ،لحاضنةقدمها اتلتي اويل الخدمات هماا في تمس  ليصبح صاحب المشروع م   ؛في بداية النشاط ثم يتزايد

 (:م2011:السعيدي) :عملية الالتحاق واحتضان المشاريع وفق المراحل التالية
 الجدوى.              دراسة مرحلة المناقشة المبدئية للمشروع وإعداد -
 مرحلة إعداد خطة المشروع. -
 مرحلة الانضمام للحاضنة والبدء في العمل. -

 مرحلة النمو وتطوير المشروع. -
 مرحلة التخرج من الحاضنة. -

 .مرحلة متابعة ما بعد التخرج -
 الأعمال: روعاتآليات احتضان مش .2

قائمة على الروعات المشكز على تنفرد حاضنات الأعمال التكنولوجية عن باقي أنواع الحاضنات بكونها تر       
ن ألحتضان، كما للمرشحة اريع ابد من توفير معايير دقيقة لاختيار المش لذا لا ؛ديثةأفكار التكنولوجيا الح

 اضنة. من الح شروعالم خروجإلى غاية  لأولىعملية الاحتضان عموماا تمر بعدة مراحل، من المرحلة ا
 الريادية:  روعاتالمش .3

باادرة أفرادهاا بالم يتاصف ،اعياةقاة ذات قايم ماستقلة وإبدالتي تنتج عان أفكاار خلّ  روعاتهي تلك المش    
 روعاتهم،م واقاماة مشفعيال أفكاارهلت ؛سوقلاي االعالياة، والنظارة الثاقباة التاي تمكانهم مان انتقاء الفارص المتاحاة فا

لنمو دخل، وتحقيق اوليد الفي ت مان حيث الزيادة ،الريادية هو التحاسين فاي أدائهاا روعاتويقصد بنجاح المش
 .(م2015: )برهوم الاقتصادي، وتوفير فرص عمل جديدة

 المحتضنة تكنولوجياً: روعاتالمش .4
عاايير مو اسب شاروط بح ولوجية،التاي تام قباول دخولهاا إلاى حاضانات الأعماال التكن روعاتتعن المش     

 لمواجهاة روعاتك الماشاساندة تلامالحاضانات مان دعام وتاسهيلت مختلفاة، بهادف لتستفيد مما تقدماه  محاددة،
  .اضانةالح ايالاصعوبات التاي قاد تتعارض لهاا فاي مراحلهاا الأولاى، التاي ماا تازال ف
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 .(2015: )برهوم روعاتلمشوالشكل التالي يوضح دور الحاضنات التكنولوجية في ريادة ا
 

  

 

   

 

 
 

 روعات:المش( يوضح دور الحاضنات التكنولوجية في ريادة 3) :الشكل
 

 ".لصغيرةفرص إقامة حاضنات الأعمال في العراق لدعم المشروعات ا" (م2011:رشيدالمصدر)
 : المرشحة للاحتضان روعاتمعايير اختيار المش .5

 تحقة بالحاضنةات الملشروعمدى احتياج المشروع لخدمات ولدعم الحاضنة أهم المعايير، وتتميز الم ديع    
 ان تحقق تقدما كنها ألتي يمابكونها مشروعات مبنية على أشخاص مبدعين أصحاب الأفكار التكنولوجية الجيدة 

ولوجية ل التكنلأعماوبشكل عام تلتحق بحاضنة ا ،حيث تحتاج إلى الدعم الفن والتكنولوجي ،اسريعا 
 .(م2017: و)حسن المبروك (م2015: )برهوم:الآتية روعاتالمش
 مشروع. لكل والتنظيمية والفنية الاقتصادية الجدوى دراسة -
 أعوام. ةى ثلثلا تتعد مدةل التي يمكنها أن تنمو بالدرجة التي تسمح لها بالتخرج بنجاح خل روعاتالمش -
 .قائمة على المبادرات التكنولوجية واستخدام التقنيات الحديثةال روعاتشالم -
ائل دخال وسلل إؤسسات التي ترغب في التحول من صناعات تقليدية إلى صناعات متطورة من خالم -

 .التكنولوجيا
 التنمية التكنولوجية من خلال الحاضنات التكنولوجية:  .6

التطبيقية، والعمل على  بحوثة وتنمية الأفكار الإبداعية والترتكز الحاضنات التكنولوجية على رعاي     
من خلل إقامة المشروع، وتعمل على تسهيل نقل  ،تحويلها من مرحلة البحث والتطوير إلى مرحلة التنفيذ

الحاضنات تعمل و  ،(2014: )السعيدي وتوطين التكنولوجيا الحديثة، والتركيز على التنمية والتقدم التكنولوجي

الحاضنة التكنولوجية 
 ودورها

نموذج الحاضنة تقديم  رياديةنشاء مشاريع إ
 التكنولوجية

 الإرشاد الفن والتقن لتنفيذ المشاريع بداعدعم البحث العلمي والإ

 ربط المشاريع بسوق العمل تدريب رواد الأعمال
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وتحويلها من أبحاث إلى مرحلة التنفيذ من خلل مساعدة  ،الأفكار الإبداعية التكنولوجية عادة على تنمية
 ،تندرج حاضنات التكنولوجيا ضمن عدد من الأشكال المؤسسية حيث أصحابها على إقامة مشاريع ناجحة،

لأشكال كثيرا ما يتبع هذا النوع من وحدائق التكنولوجية، وفي إطار هذه ا ،والتكنولوجيا ،مراكز الابتكار :مثل
الجامعات ومراكز البحث والتطوير،  :أي ،الحاضنات مصادر المعرفة التكنولوجية في القطاعين العام والخاص

وبذلك فهي تشكل جسرا لنقل وتطوير  ،الكبيرة في مجال البحث والتطوير والمؤسسات ذات القدرات
مؤسسات أعمال  لتصبح ؛مرورا بمرحلة الاحتضان ،إلى الصناعةالتكنولوجيا من الجامعات ومراكز الأبحاث 

  (.2013 :)الحدراويناجحة  روعاتأو مش ريادية
 أعمال تكنولوجية. روعاتالتكنولوجيا وتحولها إلى مش والشكل التالي يوضح

 

 
 عمل. دة وفرصتكنولوجية جدي روعاتإلى مش هاحولوت الحاضنة التكنولوجية ( يوضح4الشكل)

 شروعات"فرص إقامة حاضنات الأعمال في العراق لدعم الم" (243، ص:م2011: رشيد)المصدر

 :مالالأع روعات. دور الحاضنات التكنولوجية في تنمية القدرات التنافسية لمش7
 فيوهذا ي سهم  لابتكاروأدوات ا إن الحاضنات التكنولوجية تعمل على تقديم التكنولوجيا الحديثة وأساليب     

البحث التكنولوجي و  ؛التطورو تكار زيادة القدرة التنافسية لهذه المشاريع في ظل الظروف المتجددة، بتشجيع الاب
، ليتكيف مع التطويربحث و بيرة في ميدان اللأن التجديد في أساليب الإنتاج يتطلب استثمارات ك ؛العلمي

واجه المشروع تت التي صعوباهم الحاضنة في تقديم التسهيلت والخدمات من أجل تحمل الس  سوق العمل، إذ ت  
شكل ا بالنمو بالله تسمح التي من المقومات اا تفتقد كثير  روعاتفي المرحلة الاولى مان عمره، لذلك فاإن المش

 اتروعها تلك المش تحتاجت التيم الحاضنة التكنولوجية التي تقوم بتزويدها ببعض المقوماالصحيح، بسبب انعدا
قيمة،  ذات خدمات وأ جديدة، منتجات بشكل والابتكارات بداعاتالإ تظهر أن ويمكن ،(2015: )برهوم

 (.م2013 :)الحدراوي وتقنية عملية أساليب أو
 : العمالأ روعاتمشعلاقة الحاضنات التكنولوجية بريادة  .8

 سهلت مناسبة أعمال بيئة وجود ندو  ممكن غير الحديثة التكنولوجيا على المبنية روعاتوالمش المؤسسات قيام إن     
 ومراكز ،لوجياالتكنو  وحدائق ،التكنولوجيا حاضنات :مثل مؤسسات وجود من بد فل قيامها، تشجع بل

 صميماتت استثمار مع متقدم، تكنولوجي بمستوى الحاضنة هذه تقبلها التي روعاتالمش تتميزو  المعلومات،
  .حديثة  أجهزةو  لمعدات امتلكهاو جديدة،  لمنتجات

 )سوق العمل( الصناعة الجامعة

 

 الحاضنات التكنولوجية
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وذلك بإعطاء فرصة لتطوير القدرات البشرية والإمكانات  روعاتإن الحاضنات التكنولوجية تقوم بدعم المش     
 نإ حيث علقة إيجابية، والحاضنات التكنولوجيةبين الريادة  العلقة نإ القول يمكن هنا ومن، التكنولوجية

 :)طاهر وعبد الحسين والجهد الوقت واستثمار ازلإنجا في السرعة تحقق روعاتعمل المش الحاضنة في استخدام
  .(م2012

 :ويمكن توضيح هذه العلقة من خلل الشكل التالي
 

 
 
 

 ضنات التكنولوجية وريادة الأعمال( يوضح العلاقة بين الحا2الشكل)

 

  :ج اقتصاد المعرفةنتا إو  تعزيز الابداع والابتكار في الجامعية التكنولوجية الحاضنات دور .9
 اقتصاد تحقيق في رئيسي بدور العلمية الأبحاث ولمراكز للجامعات التابعة التكنولوجية الحاضنات سهمتأ     
 المنافسة على قادرة ناجحة نتاجيةإ روعاتمش إلى التطبيقية بحاثوالأ بداعيةالإ فكارالأ تحويل خلل من المعرفة

 (. م2014: )الشتيوي
 الفنية المشاكل حل في لإسهاماب الجامعات تقوم ،مثل وبريطانيا لمانياأو  كاليابان الصناعية الدول فيو      

 ولتطوير ،المشاكل ذهه مثل لحل إبداعية أفكار تبن خلل الأعمال من مؤسسات تواجهها التي والتقنية
 المعلومات وتكنولوجيا الالاتص عالم في الرائدة والمؤسسات روعاتمن المش كثيرفوالأداء،  العمل أساليب
 المعرفة اقتصاد تحقيق في أسهمت ريادية إلى مشروعات  وحولتها ،البحثية والمراكز الجامعات فيها أسهمت

  .(م2016 :)محمد والهاشمي
 عمل بيئة خلقو ، من خلل وسائل التكنولوجياالأعمال للمبدعين  تسهيل الحاضنات أهداف ومن    

 دفع ما هذا ،العلمي لتخصصا ذوي سيما من لا، الجامعات خريجي من والمبدعين للمبتكرين مناسبة استثمارية
، التكنولوجية الأعمال اتحاضن إنشاء نحو التوجه إلى ومصر والأردن وتركيا إيران مثل الدول، من كثيراا 

 تحقق الريادة في المستقبل ئةناش ومؤسسات مشاريع بناء في الخريجين طاقات لاستثمار اا حيويبوصفها مشروعاا 
  .(م2010:العزام وموسى)

 )سوق العمل(الصناعة  بدعونالمالجامعات، مراكز البحوث،  الحاضنات التكنولوجية

 الدعم المالي، الدعم الفن، الدعم الإداري
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في نمو الاقتصاد إلى تزايد عدد البرامج التي تدعم وتحتضن  اوالتكنولوجي أدى إدراك أهمية المعرفةكما       
أصحاب الأفكار الإبداعية العلمية والتكنولوجية، الذين قد لا يملكون الموارد المالية أو المهارات الإدارية 

 :تلفة خاصة بدعم هؤلاء، منها مثلكبيرة من البرامج بأسماء مخ  لتحويلها إلى عمل، فهناك حاليا أعداد  
أو الحاضنات الافتراضية وغيرها، وهدفها هو احتضان أصحاب الإبداعات  ،حاضنات الأعمال التكنولوجية

  (.م2014 :)الشتيويعمليتحول إبداعهم إلى واقع  التكنولوجية، لتمكينهم من إقامة أعمال  
 الحاضنات التكنولوجية:   إقامة نجاح المؤثرة في . العوامل10
تلك مال التي  تمعالأ عاترو مش إن نجاح الحاضنة التكنولوجية في تنفيذ وتحقيق أهدافها؛ يكمن في احتضان    

أي دون من عمل سوق ال مع تروعاالمش حتى تتكيف ؛لذلك نحتاج إلى توفير المكان المناسب ؛قدرا من الإبداع
 في الحاضنات برامج تقييمل أجريت التي الدراسات وتتفق في النمو،صعوبات تحد من قدرتها على الاستمرار 

 (.م2015: )برهوم:في الآتي الحاضنات نجاح عوامل تحديد على العالم دول مختلف
  خبرة. وصاحب مؤهل بشري كادر   -
 .تمويل على الحصول إمكانية، و وتشغيلية استراتيجية خطة وضع - 
 .للنجاح أفكار إبداعية خلقو  ،الأعمال فرص واستمرارية اختيار - 
 .ارجيالخ المحيط مع الحاضنة الحاضنة، وترابط داخل مناسبة أعمال بيئة خلق - 
 .روعاتالمش استقبالب تسمح التي اللزمة والأدوات والمواد بالأجهزة والمجهز الملئم المكان  -
 ها.إلي بحاجة تكون التيروعات المش تطلبها التي الخدمات نوع تحدد دراسات إعداد  -

 :الجامعية : تجارب عالمية ناجحة في إقامة الحاضنات التكنولوجيةرابعاً 
 تنافسية تطويرم الإبداع و دع في التكنولوجيةالأعمال  حاضنات تلعبه الذي الريادي الدور على نقف حتى   
 :يلي كما المجال هذا في الرائدة التجارب بعض نعرض أن علينا يجب ،روعاتالمش
 : البريطانية التجربة .1

 في العلمية الحدائق قامةإ مجال في نشاطا كبيراا  الماضي القرن من اتيالتسعين خلل بريطانيا شهدت     
 حاليا وتضم ،الاقتصادية التنميةب والنهوض تطورها في الكبير الأثر له الدولة دعم وكان ،البريطانية الجامعات
)طاهر وعبد  :ما يليايطانيبر  في العلمية الحدائق أهم ومن، علمية حديقة 60 :حوالي البريطانية الجامعات

 .(م2012: الحسين
 استن: لجامعة العلمية الحديقة -

 ضمت واحدة سنة وخلل، م1996 : عام وتأسست برمنغهام مدينة في استن لجامعة العلمية الحديقة تقع    
 .المعلومات والمحاسبية وتكنولوجيا الإدارية الخدمات وتقدم ،شركة 20 :حوالي
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 أكسفورد: لجامعة العلمية الحديقة -
 الأثر له الدولة ملدع وكان ،شركة 40 :من أكثر حاليا وتضمم، 1991 :عام الحديقة هذه تأسست     

 العلم دمجت بينو  ،أكسفورد مدينة إلى الشركات من عديد جذبت التي الحاضنة هذه نجاح في الكبير
 الصغيرة روعاتالمشو  جياا،المتطورة تكنولو  للمؤسسات مهماا  مركزاا  أصبحت بحيث، والأعمال والتكنولوجيا

 . الإبداعية في المدينة والمهارات العلمية اتيالكفا تطويرل
 مانشستر: لجامعة العلمية الحديقة -
 المناخ توفير على القادرة النمو ةالسريع العلمية راكزالم من واحدةبكونها  تميزت التي حاضنة أول هذه تعد     

 وتعمل مانشستر، ةمدين قلب في وتقع ،شركة20 : حاليا وتضم ،والشركات للبتكار والدعم والخدمات
 قطاع لشركات احتضانها لخل من التقنية مجال في مركزها وتقوية المدينة هذه اقتصاد تنشيط على الحديقة

 . لها الخدماتجميع  وتقديم المتقدمة التكنولوجيا
 :الأمريكية . التجربة2
 ،اجدا  سريع بشكل عددها تزايد وقد، الحاضنات مجال في التجارب أقدم إحدى الأمريكية التجربة دتع     

، البحثية الأمريكية معاتالجا قبل من التكنولوجية الحاضنات تمويل ويتم ،حاضنة 200 :من أكثر إلى ووصل
 وتنمية تطوير في ائلالوس إحدى أمريكا في التكنولوجية الحاضنات الاقتصاد، وأصبحت التطوير ووكالة

 إلى الدراسات وتشير، يدةالجد الشركات تنمية في نجاحا ثبتتوقد أ(Isesco,2010).   :الاقتصاد الأمريكي
 الحدائق أو جيةالتكنولو  الحاضنات قبل من محتضنة كانت هي الناجحة الشركات من41% : حوالي إن

 شجع، وهذا واسعة أرضية بملك وغيرها دوك وجامعة ،ستانفورد جامعة :مثل الجامعات بعض وتتمتع ،العلمية
 بينها الروابط وتقوية ،والباحثين لبةللط الإبداعية الأفكار لرعاية نظام بوجود، و فيها العلمية الحدائق إقامة على
  أمريكا. في يالاقتصاد النمو في أسهمت صغيرةروعات مش إنشاءوهو ما ساعد على  الشركات وبين

   :المصرية التجربة. 3
 بعض الأمريكية، وهناك ربةالتجغرار  على الحاضنات بعض إنشاء في كبيرة المصرية جهودا الحكومة بذلت    

 المنصورة، جامعة في جيةالتكنولو  المشروعات حاضنة وأهمها ،المصرية الجامعات في أنشأت التي الحاضنات
 .العلمية ثللأبحا مبارك مدينة في التكنولوجية والحاضنة ،تبين في التكنولوجية والحاضنة

 إلى ةإضاف المحتضنة للشركات ليةوالتموي الفنية، التسويقية ،الإدارية الخدمات جميع الحضانات هذه وتقدم     
 (.2012)طاهر وعبد الحسين، إنتاجية روعاتإلى مش وتحويلها التطبيقية البحوث دعم
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 :ودعمها للإبداع وريادة الأعمالالحاضنات التكنولوجية في ليبيا تجربة خامساً: 
 :واقع ريادة الأعمال في ليبيا .1

ير ربحية مثل ؤسسات غناك مهو تبذل المؤسسات الليبية جهوداا لدعم برنامج ريادة الأعمال في البلد،     
فكار عزيز الأتشارك بنشاط في تنظيم لقاءات عن التكنولوجيا وت HEXAو)هيكسا(  BYTE)بايت( 

يادية ر الثقافة الر رى، لنشالأخ الإبداعية، وتنظيم دورات تدريبية على الاقتصاد الرقمي وغيرها من الفعاليات
 ير( للأبحاثكة )تطو امت شر وعلى نطاق أوسع، ق ،ودعم رواد الأعمال بالذهنية الصحيحة والتقنية المناسبة

Tatweer Researchث دته ثلمطموح  ، وهي شركة محلية معنية بالأبحاث والتطوير، بإطلق برنامج
 سنوات لبناء المنظومة الريادية في ليبيا.

اضنة حضمنها  لويات، منمن عدة أو  بنغازي وسيتوسع إلى طرابلس وسبهايتألف البرنامج الذي بدأ في     
التي  Enjazi ()إنجازيشركة  :مثل ،ترك، ومسابقة بين الشركات الناشئةشالمعمل للللشركات التقنية، ومساحة 

امج، ة البرنمدخلل . و (لريادة الأعمال في العالم العربي MITبالشراكة مع )منتدى (2017تأسست في)
بة ح هذه المبادرات رغشركة ناشئة في مجال التقنية، وتوض 90تهدف شركة )تطوير( للأبحاث إلى تأسيس 

وفر يادية ناجحة تشاريع ر تصبح ملالليبي في تحدي الوضع الراهن، واحتضان  المشاريع الناشئة في النمو الشباب 
 (.م2017: فرص العمل)بن موسى

 :حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس إنشاء .2
حاضنة ريادة أعمال جامعة طرابلس،  إنشاءبدأت الجامعة بخطوات في وضع اللبانات الأساسية في مشروع     

تحويل أحلمهم الى واقع يبن ذاتهم ويقوي اقتصاد  وسيكون لها دور بارز في رعاية الشباب ومساعدتهم في
 ؛وقعت مذكرة تفاهم مع البرنامج الوطن للمشروعات الصغرى والمتوسطة 08/06/2015 :الوطن. وبتاريخ

 من الخبرات الدولية ومن خلل مكتب التعاون ادل الخبرات، وللستفادةدارة وتبشراف والإليكون شريكاا في الإ
مع منظمة حكومية فرنسية على مشروع يرتكز على أربعة م 2016 :مايو ذالدولي بالجامعة بدأ التواصل من

 :مراحل
المعرفة ونشر نقل شملت المرحلة حيث ذكرة تفاهم على المرحلة الأولى: لى توقيع مإأفضت المناقشات حيث     

عمال بين الطلب وخريجي الجامعة، من خلل دورات تدريبية على الانترنت. وقامت الجامعة ثقافة ريادة الأ
مشتركاا من  260 :عمال بمساعدة منظمة خبراء فرنسا شارك فيهابالإعلن على دورتين تدريبيتين لريادة الأ

قام مكتب  31/12/2016: إتمام دورة تدريبية، وفي وتم منحهم شهادة ،مشاركاا  60 :طرابلس، وأنهى الدورة
 التعاون الدولي بالجامعة بتنظيم ورشة عمل لتقييم أفكار مشاريع المشاركين في دورة الريادة. 
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التي تشمل تأسيس حاضنات الجامعات  ،والمرحلة الثانية من مشروع ريادة الاعمال مع منظمة خبراء فرنسا    
من  أعضاء، حيث ستقوم منظمة فرنسا خللها؛ بنقل المعرفة الى والمبدعينوالبدء في احتضان رواد الأعمال 

لى حاضنات دولية ومتابعة من قبل خبراء دوليين إمن خلل دورات مكثفة وزيارات ميدانية  ،جامعة طرابلس
 على الانترنت مفتوحة لكل الطلب وكذلك دورة تدريبية متخصصة ،على سير عمل الحاضنة مدة المرحلة

 والخريجين.
 ،اع الخاصتشريعات القط بتطوير تتعلق والمرحلة الرابعة .ستتعلق بالتمويل وسبل مصادرهفأما المرحلة الثالثة      

 تم ،سب للحاضنةكان منايجاد مخطوات ملموسة وعدم إضاعة الوقت لإ باتخاذالجامعة  ولأهمية البرنامج وإدراك
بدور  التعريفو  ،العمبهدف تعزيز نشر ثقافة ريادة الأ بطرابلس تخصيص مكان مؤقت في كلية الصيدلة

 (.م2017: )المبروك حسن الحاضنة
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 :النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

طورات تدث من يحع ما تقف الدول النامية وليبيا والمؤسسات على مفترق الطرق: إما أن تستجيب م    
من ثم ن ذلك، و عبعيدة  تبقى تكنولوجية حديثة برؤية استراتيجية واضحة فتحقق النجاح والاستمرار، وإما أن

ومن ، لليبيةاامعات عض الجاخل بلوجية دالتكنو  ولكن هنالك مبادرة باتجاه إنشاء حاضانات الأعماال ،تهمش
 لنتائج الآتية:اإلى  الدراسة هذا الموضوع، توصلت عنخلل استعراض البحوث والدراسات السابقة 

 العمل خلق فرصو  شاملةوالتنمية ال نمو المشاريعوسيلة لدعم الجامعية، تمثل الحاضنات التكنولوجية  .1
 . للخريجين

، لاحتضاانه نولوجياةالتكنولوجياا والحاضانات التك وجاود وساائل مان باد لا رياادي يكاون حاتى أي مشاروع إن .2
 از الأعمال.إنج في والسرعة الأداء، تسهيل من خلل والنجاح، البقاء على القدرة لتمكنه منو 

 قلةوكذلك  ،الريادية عالمشاري توجيه وتمويل في مباشرة مسؤولية ذات ليبيا في متخصصة جهة وجود عدم .3
 لمشروع المرادلواضحة  أهداف والعشوائية في اتخاذ القرارات بالإضافة إلى عدم وجود الاستراتيجيالتخطيط 
 احتضانه.

 في العاملين مهارات تطوير على تعمل التي برامجال تعاني الحاضنات التكنولوجية الجامعية، من ضعف .4
 .لمشاريع الأعمال أساليب التدريب العملي

طلوبة السيولة الم ونقصلوجية، إنشاء حاضنات الأعمال التكنو  في للستثمار الدعم المالي المخصص توفير قلة .5
  .الخدمات تقديم في والتوسعلاقتناء التكنولوجيا  مكانياتإ فراتو  في الوقت المحدد، تسبب في عدم

 المكان توفير في وخاصة تحديات الليبية في الجامعات العلمية الحدائق أو التكنولوجية الحاضنات إنشاء تواجه .6
 . لحاضناتا فكرة يتقبل لا قد الخاص والقطاع الحكومي القطاعزال وما ،للحاضنة الملئم

 الصناعية بالدول للحاق وةالفج عمق كشفت  والابتكار المعرفة ومؤشرات في الريادة العالمية إن التقارير .7
وحاضنات  ريادة ومراكز ثيةوبح تعليمية مؤسسات وجود على يعتمد الذي ،ةالمعرف اقتصاد تحقيقو  ،المتقدمة

 .نموذجية تكنولوجية
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  التوصيات: ثانياً:
 التابعة للجامعات، كنولوجيةالت إنشاء الحاضنات في للستثمار من قبل الحكومة الدعم المالي توفير ضرورة .1

 .روعاتلأصحاب المش العمل ورش وعقد التدريبية والدورات البرامج وإعداد
لأعضاء  التطبيقية البحوث واستثمار أكاديمي إطار فيات الليبية الجامعفي التكنولوجية  الحاضنات إنشاء .2

 .لأفكارهم الاقتصادية الجدوى يتم دراسة أن بعد هيئة التدريس،
 المؤسسات لشكل العلمي وربطبا للبلد، والاجتماعية الاقتصادية التنمية في ات الليبيةالجامع ردو  إبراز .3

 لتلبي احتياجات سوق العمل.   والتجارية الصناعية بالقطاعات المختصة
ومؤسسات  ومراكز الأبحاث الليبية الجامعات مع التكنولوجية الأعمال حاضنات بين التعاون آليات تفعيل .4

 الريادية. للعناصر الابتكارية الأفكار ورعاية لتبنى الأعمال
داخل الجامعات دائم  شكلب والاتصالات تالمعلوما لتكنولوجيا التحتية البنية وتطوير تحديث على العمل .5

 الليبية.
التابعة  التكنولوجية لحاضناتا من الاستفادة مجال في الناجحة قليميةوالإ الدولية التجارب من الاستفادة .6

 ال. الأعم روعاتمشريادة و  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وتطوير في للجامعات
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 المراجع و  المصادر

  العربيةأولًا: المراجع 
 (" مؤشر الابتكار العالمي وترتيب الدول"، متاح في: 2016.إبراهيم، أشرف )1
  2016-index-innovation-https://www.sasapost.com/global/   تاريخ الوصول

10- 
  11-2017 
 لعربيا لمؤتمرايق الجودة"، التخطيط الاستراتيجي لمؤسسات التعليم العالي لتحق("2014) أبوزقية، خديجة .2

 العالي، عمان: الأردن. التعليم جودة لضمان الثاني الدولي
 امعية:الج ،الدار 33-305 ، ص "المعاصرة المنظمات في إدارية معلومات "نظم(2005). ثابت . إدريس،3

 .الإسكندرية 
(."الريادة كمدخل لمنظمات الأعمال المعاصرة في ظل تبن رأس المال الفكري، 2013حامد ). الحدراوي، 4

 wp/www.zuj.edu.jo-دراسة ميدانية في مستشفى بغداد التعليمي"، متاح في:
/content/uploadsالنهائي-الاعمال-جدولpdf.  2017-8-17تاريخ الوصول 

 (. "تدريب أصحاب المشاريع الصغرى والمتوسطة، الواقع والتطلعات "، متاح في:2010. الخضر، حسن)5
3.pdf-www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14 

 .2017-9-4تاريخ  الوصول 
 فكارالأ تحويل خلل من فةاقتصاد المعر  تحقيق في التكنولوجية دور الحاضنات(."2014الشتيوي، حسين ) .6

 -الصناعية التنمية في التكنولوجيةو  الصناعية الحاضنات دور تعزيز :حول العربي الملتقى"، ثروة إلى بداعيةالإ
 .طرابلس - الصناعة وزارة

دارة المشاريع". مجلة الإ إنجاح في الأعمال حاضنات استخدام (."تأثير2010صباح) . العزام، أنور. موسى،7
 .(83والاقتصاد، العدد)

 على نيةميدا ةدراس  -البشرية ردالموا أداء على المعلومات تكنولوجيا استخدام (."أثر2010العتيبي، عزيزة ). 8
 ..Arab British Academy for Higher Educationالاسترالية". الدولية الأكاديمية

 شركات على ميدانية اسةدر  المنظمات أداء كفاءة رفع في المعرفة إدارة "دور(.2010. الفارس، سليمان)9
 بدمشق" متاح في:  الخاصة التحويلية الصناعات

85.pdf-www.damascusuniversity.edu.sy/mag/law/images/stories/59 
 2017-9-5تاريخ الوصول في:   2017-8-17تاريخ الوصول 

https://www.sasapost.com/global-innovation-index-2016%20%20/
http://www.zuj.edu.jo/wp-content/uploads/جدول-الاعمال-النهائي.pdf%20تاريخ%20الوصول%2017-8-2017
http://www.zuj.edu.jo/wp-content/uploads/جدول-الاعمال-النهائي.pdf%20تاريخ%20الوصول%2017-8-2017
http://www.omu.edu.ly/articles/OMU%20Articles/pdf/Issue14/14-3.pdf
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