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 "الابتكار أحد أهداف المراكز البحثية في الجامعات"               
 اضنات الابتكار أنموذجاً(ح –)استراتيجية للتطوير نحو مجتمع المعرفة 

 *د. عبد الله ميلاد محمد الزّالط 
 

:ملخصال  

 ارهددا توج دداً كتعتكددار( باهددتفا التراسددة سل ت ددليء الىددور كلددل المرا ددا العاتيددة ن ا الاعددات )حاضددنات الاب
م رفدد   الاعدداتع تا ددااتيددة ن جتيددتاً لددتكن النتددالمات رالمعدداترات الابتكاريددةع رالددن هددك كعددارب كدد  لارا ددا  ي ددا ح
ه الآن الديي ععديف فيد ن العداماحتياجات الاقتصات التنموي الفعلك الإقليمك رالترلي. ثمة اتفاق ترلي كام كلدل أ

تعداتلاً لافدر  اكتمداتاً هائد،ع أ الناتج كد  ت دتم كلمدك رتكنولدوجك رلاعدرن هو كام المعرفةع أر كصر اقتصات المعرفة
 ن التجارب رالاقتصات رالت افة رالاتصالات رالعاث العلمك. 

 رقت توصلا التراسة سل لاا يلك:

يم نع ر لاد  تعلدتصايح لاف وم العاث العلمكع رالكتف ك  ال دترات العاتيدة كندت الطد و ن رقدا لاعكد
 ر فيدده رك قتددهالابتكددا  لاددن نع لاتارسددة أترات العاددث العلمددك تاادد، ا الاعددات لإبددرا  لاكددالا رركايددة الموهددوبن

عة الترليددة ولاً سل الن دديجياً رصددبالتنميددة التددالالة رارتعالمدده لمجتلاددة ااتمددعع  يدداتب الإعفدداق كلددل العاددث العلمددك تددتر 
تعايددددا كمدددد،  لولاددددا عوجك رالمعالددددن ا دددد  الإفدددداتب لادددد  عتددددائج الابتكددددارات رأسددددالي  العاددددث العلمددددك رالتكنولدددد

الماتيدة ارت العتدرية ر مار المدو الحاضنات العاتية ن التن ي  بن ا الاعات رلاؤس ات ااتمدعع رن التططديء لاسدتت
 .ن العاث رتطوير ال ترات رالم ارات العاتية الابتكارية

 الحاضناتع الابتكارع الابتاعع المرا ا العاتية. الكلمات المفتاحية:
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قدمة:م  
لفدددرت ائدددتب كلدددل يعدددت لمددد و ا الاعدددات لاددد  أهدددن ال دددوس العتدددرية الدددن لدددو اسدددتتمرت بتدددك، جيدددت لعمدددا الفا

مار لا ذلدددلا الاسدددتتلادددا هدددك س رااتمددع بم ملدددهع را  دددا اترهدددتالم التربويدددة المنتدددوتبع فالتربيدددة  ف ولا دددا الحدددتيث
ةع لتطصددية رالعالادداالمصددلاة ليدده بددالنفع ر العتددري رالتنميددة التددالالة  ميددع جواعدد  راسددتعتاتات الفددرت  ددا يعددوت ك

 .ريح   التواف  النف ك رالصاة النف ية

في دددا   دددتوس  ع ريرت دددلتعدددت ا الاعدددات ن أللددد  ترر العدددام لارا دددا للتندددوير رالإقدددعاع تاصددد ، في دددا ال دددترات
تنمدل أن تكت د  ر كد  يميدة الدن المعرفة رالتفكد  لدتس التدعاوع رالابتكدار أر الإبدتاع لاد  العمليدات الع ليدة الراق

بدددتاع يمادددي تبع رالإتااددد، ا الاعدددات لاددد  اددد ر سكمدددار الطالددد  فكدددرو رذهنددده ن ألادددور  تلفدددة رلددد  لاملوفدددة كدددا
 لتدعر أر تدمليفاع  نظْن أقكالًا كتبع  الإبتاع اليهني اليي ينعكس كلل قك، عظريات أر أكمار فنية  تلفة

 ميدددة    ن أقدددكار الإبدددتاع العلمدددك الددديي يتمتددد،ال صدددا رالررايدددات أر رسدددن صدددور أر لوحدددات لاعتكدددربع رهندددا  
بددتاع اددر لادد  الإآ توسددع رياضددك أر التوصدد، سل لاعاتلددة جتيددتب أر ت ددجي، رقددن قياسددك لادداع  مددا يوجددت قددك، 

  عظريدة جتيدتبلتوصد، سليجمع بن التك، اليهني رالعملك حيث يماج بن النظريدة رالتطعيد ع  مدا يحدت  حدن ا
 ن مجار لاعن.  ررضع ا ن لاوضع التطعي  العملك

اددث ئدة ك دو ن للع و رتهيسن المؤس دات ا الاعيدة ي ددع كلي دا جدار  عدد  لاد  الم دؤرلية قدداو سبدرا  قدترات الطدد
ن ن تنميددة ذ ددار اتهددعددالاتع ر العلمددك ا دداتع رسيجددات لاندداو لاناسدد  رلا ئددن ل بتكددارع رالتععدد  كدد  اترفكددار رالاعف

لدل توسديع ة هدك اترقدتر كالمطتلفد لتعليميدة الننيدة بدالمت ات رالمناقدءرسء آلا  لاتواف  اارٍ لا  الت تيتع فالعيئة ا
 لاتار  الط وع رسبرا  قتراتهن راستعتاتاتهن المطتلفة.    

 :المبحث الأول: أهمية القيام بالبحث العلمي
اتج كد  ت المعرفدة الندصدر اقتصداثمة اتفاق ترلي كام كلل أن العام اليي ععديف فيده الآن هدو كدام المعرفدةع أر ك
رالعادث  فدة رالاتصدالاتت رالت ات تم كلمك رتكنولوجك رلاعرن هائ،ع أفر  اكتمداتاً لاتعداتلاً ن التجدارب رالاقتصدا

ا ي  ددداع  الاعدددة سلالعلمدددك. ريعدددت ال يدددام بالعادددث العلمدددك تااددد، ا الاعدددة لاددد  ضدددم  اترهدددتالم الدددن ت دددعل ا 
لدددترر ا للادداق بر دد  اً لا لاددداً لاعددةع ريعددت ال يدددام بدده قددرلمفالعاددث العلمددك أحددت اتربعدددات الرئي ددة الت  ددة لم دددام ا ا

 المت تلاة.  

رتتىددح أةيددة العاددث العلمددك لادد  ادد ر الا تتددالم ا ددات رالتف دد  رالن ددت المنط ددك الدديي يا دد ن ن تطددوير 
 لاعدددارلم الإع دددان رتهددديي  سدددلو ه. رأةيدددة العادددث العلمدددك ت دددتوج  تدددوفر الإلاكاعيدددات الماتيدددة رالعتدددرية ال ددداترب 
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تنعة بمةيته رالمتطلعة سل عتائجهع  ما يتطل  توفر المصداتر رالمراجدع رالمعالاد، رلايداتي  التجريد ع رالم 
 رالمكان رالالاان المناسعن للموضوع رللعاحثع لما يتطلعه العاث لا  اكن راعتعاو رتر يا ركالة كلمية.

ذ سة رالتكنولوجيددةع الت افيددرسددالة ا الاعددة بوصددف ا لاؤس ددة تددر  الموالمنددة  " Delantyرقددت حددتت نتي عددن
تدددؤرن لفدددةع ر ددديللا الطة المطتتتدددم، الموالمندددة الت افيدددة  ددد، المعدددارلم الدددن تلدددام للمتدددار ة الفعالدددة للفدددرت ن اترعتددد
قتصدداتي رات للعنددار الاتددم، ال ددتالاجتماكيددة  ددا في ددا ألاددور الت افددة رالفنددون رل هدداع رأن الموالمنددة التكنولوجيددة ت

جددكع حلعددام. )أ ددت الاعددات ن العاددث العلمددك الم مددة أر الرسددالة التاعيددة لمعظددن ا ا رال يمددة الاقتصدداتية. ريمتدد،
   (12: 2011لعنى ق اوع

لتجتيددت يتوقددف ان تراسددته التجتيددت أر الإبددتاع ن أن  Henry Etzkowitzرأ ددت نهنددري سيتا ددوريتان
يخ رسعتدداج  الاعددة ن تفددر رترر ا لمعرفددةكلددل التفاكدد، الت  ددك للجالاعددة رالصددناكة رالحكولاددةع رأن اترةيددة المتاايددتب ل

رلاد   ندار المؤس داتع مجدار بنالمؤس ات ال ائمة رالمعتمدتب كلدل التكنولوجيداع قدت لانا دا لاكاعدة رترراً لاتعا مداً 
وسديع  سدتطتام ن تو يف دا لهنا فإن ا الاعدة لاعتكدة المتدرركات رلانظمت دا ت دوم بدترر بن دار ن رضدع المعرفدةع رت

 (  13: 2011 اوعق)أ ت حجكع لعنى                              ة اتر اتيمية.لاتاا، ال   المعرف

 ات الاجتماكيدة  المؤس د ما أن ا الاعة لا تنفرت رحتها بو يفة العادث العلمدكع بد، تا د ن لاع دا الكتد  لاد
أر  ن ا الاعدداتار طتلفددة سددو اتراددرس ن ا يدد  التنميددة رالتطددور العلمددكع لان ددا لارا ددا العاددث العلمددك ررحتاتدده الم
رادار  ض ال دلمية رن اترلدرااارج اع  ما أن المرا ا العاتية رااصة ا الاعية ينعنك كلي ا أن ت تطتم العلدن ن

تددددالم. ) مددددت ر رالا تالتددددعوو ررفاهيت ددددا  ددددا يوجدددده لماقددددات الإع ددددان سل لاايددددت لادددد  الإبددددتاع را لدددد  رالابتكددددا
 (17: 2010الترلاانيع 

فاهيدة اترلادن ر ع لا دتوس جليفورتن كلل أعه لا يوجت قكر يمك  أن يا د ن ن رفدهيا ريؤ ت  ، لا  نتوراعس ر 
وع رلعدد، يو التددعو هددرالتددعوو ريح دد  الرضددا رالصدداة النف دديةع أ تددر لادد  رفددع لا ددتوس اترتار الابتكدداري لددتس 

لإبدتاكك ا ب كلدل التفكد ن بال تر هيا ينطع  أ تر كلل مجتمعاتنا العربية الن هك ن ألاس الحاجة سل أفرات يتميار 
ت.  لتلدلا المتدك  المعتكدربر حتى ي تطيعوا لاواج ة لاتك ت الحيداب ن  تلدف الميداتي ع رت دتل الحلدور ا تيدتب 

 (71: 1986 )سيت لمواوع

لمعيعددة نظددام الددترلي ر بيئددة ال را ددتير بالددي ر أن للمعرفددة رلاددا يددرتعء  ددا لادد   ددورب كلميددة رتكنولوجيددة ن تتددكي،
ترر لتندافس بدن الداترنمدا   ت أن تم دت كلدل ح ي دة المناف دة الاقتصداتية الدن هدك أسدا التفاك ت الترليةع لا بد

رال دترب كلدل   لد  رالإبدتاععتداج راالكبرس ن النظام الترليع رالن بتررها ت تنت سل قترب المعرفة العتدرية كلدل الا
 التاور ن مجالات جتيتب.
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 مظاهر اهتمام الدول المتقدمة بالبحث العلمي:
 اتهدددا رلايااعيدددة لايااعي  لاظددداهر اهتمدددام الدددترر المت تلادددة بالعادددث العلمدددك لادددا ةصصددده لددده لاددد  ألادددوار لمائلدددة نلاددد

 لاؤس اتها العلمية رالصناكية قت تص، سل ب ين الترلارات ن ترلة  ملاريكا.

 (14 :1989نيع)كمر التولاك التيعا                                                    

% 3% سل 2لي يمتده حدواقلت ارير راترحا  ن مجار الإعتاج العلمك أن الترر الصدناكية ةصدا لادا رتت  ا
 ي ددا كلددل العاددثلإعفدداق فلادد  مجمددوع الددتا، ال ددولاك للعاددث العلمددكع بينمددا عددت أن الددع ت العربيددة لا يتجددار  ا

 (77: 2000 .)كلل لات ورع2000% حتى كام 0,5العلمك 

ا ن ة س ابدة رافيدي   عمليديىداً المكافد ت التطصدية الدن تعطدل للعداحتن رالمعتكدر رلا  قواهت هيا الاهتمدام أ
ر دددائف ر  دددئوليات لامجدددار العادددث العلمدددكع رالعدددير ال دددطك ن سدددعي، تطدددوير رسدددائله رلاراف دددهع رتوسددديع تائدددرب 
ناؤهدددا ميدددة رسلعدددات العلا الاعددداتي ليصدددعح العادددث العلمدددك أحدددت لا دددئولياتها رر ائف دددا اترساسددديةع رتوسددديع المكت

تتدجيع  فدة الدن تتدولة المطتلبالمراجع ربجميع رسائ، العاث العلمكع رسعتدار اادالس ال ولايدة رالحاضدنات العاتيد
ع عطدداق نكدد ع كلددل أرسدد العاددو  العلميددة رركايت ددا را ددن رسددائل اع رالاهتمددام بنتددر رتعمددين عتددائج اترحددا 

لاظداهر  ل لد  ذلدلا لاد سلنت داع  س رترجمت ا سذا  اعا بن رالاهتمام بنتائج اترحا  الن قرس ن العلتان اترار 
 (14: 1989تيعانيع)بتصرلم لا : كمر التولاك ال رقواهت الاهتمام بالعاث العلمك ن العلتان المت تلاة.

 التعليم الاستثمار الأفضل:
ا قطاعا التعلينع فعالتعلين ترتفع التر  ر  را الاعدات لادني رالمدتااتر ر رت دوتا سن أهنَّ لاا ت تتمر الترر فيه ألاوا ه

قدكع تصداتي راترا كك رالاقهك ال اكدتب اتررل لإكدتات العداحتن رالعلمدارع رهدك لاد  أهدن لعندات العندار الاجتمدا
لدددد    اترهددددتالم ريعتددددهع تتا ددددفددددإذا سَّ اسددددتتمارا التعلددددين بتددددك، جيددددتع رسَّ تفعيدددد،ا ترر و رضددددعء لاتا تدددده ر رجا

فدددإن التعلدددين ي دددتلم سل  رلاددد  هددديا المنطلددد  .لعلمدددك رالاجتمددداكك المنتدددوتللمجتمدددع الت دددتم الحىددداري رالت دددان را
 ا ي  جملة لا  اترهتالم لان ا:

 _ س  او المعارلم رالعلوم المطتلفة رلمرق تعل م ا.

 _ تعتي، ال لو  نحو اترفى،.

 _ تع يء ا برب رجع، المعرفة س له.

 نة._ رفع لا توس الإعا   تلم الوصور سل أقصل  فارب ر فاية نك
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 _ تفعي، اترتار لا  أج، ا ي  أهتالم بعين ا.

 _ استترالم ذ ك لما ستكون كليه المعرفة الم ت علية.

 _ لا ايرب الم تات ات الت نية الحتيتةع رالإفاتب لان ا ن الموقف التعليمك.

 م. _ لاوا عة العصر لا  حيث الالاان رالمكانع للوقولم كلل اترحتا  الن يموج  ا العا

 (138: 2007اهينع)مجتي سبر 

لعلميدة اصدارت المعرفدة عتداجع ر بيت أن التطور ن مجار العلن رالمعرفة رالتكنولوجيا أضال اترسا  ن كملية الإ
تلادج   رذلدلا لاد  اد ر الت افيدةهك ال وب ا عارب الن فتاا آفاق لا ات ن التطورات الاقتصاتية رالاجتماكيدة ر 

د ددددد المعدددرن دددد ، الددديهنيمددد،ع الددديي يميدددا العصدددر الدددراه ع بتفدددوق العمددد ددد، لاددد  العلدددن رالإعتددداجع رتنددد  أسدددلوو الع
 (.رتطعي اته ن مجالات كلوم الكمعيوتر رالاتصالات را نتسة الورا ية )العيولوجيا

الدة ة التمهيد، ركمنتجدة كاليدا دات رالرصدن لاد  المفدترض أن يعمد، كلدل تدوف   دواتر لا سن التعلينريمك  ال ور 
 د ن ن الديا ع ريا ر رالتعلا حث كلمك رتكنولوجك ذات قيمةع ريارسخ لاعاتئ التعلن الم تملاتربة رلانظمة رلارا 

دددت اسدددت    المدددوارت الطعيعيدددة رالاقتصددداتية لل لدددل جميدددع كيعدددوت بدددالنفع  ترلدددة  دددان رقدددك   افدددة الفدددرت رااتمدددعع ريرق 
 قرائح ااتمعع ريمسس للتنمية الم تتالاة. 

 كاري مفهومه وماهيته.المبحث الثاني: التفكير الابت
هو جار لا  ر لط وع صة ايعت لاف وم الابتكار لا ماً رضرررياً ن  تلف أرجه حياب التطا اليولاية راا
  الابتكاري ر النتا  ا لاأكما ن اليولاية رلا  أرقات فرال ن أيىايً رأن لاعاني اترفكار يمك  تنتيط ا 

لعملية او ترسس الط  قتراتهن الابتكاريةع فف نرالإبتاككي ريمك  تتري  الط و لاعاقرب كلل  ياتب 
لن تتصف ن اترفكار ا يه تتف ون لتالابتكارية يمك ن ن لا  تعلن الابتكارع رالطال  المعتكر رالمعتع لابت أن يك

 بالتنوع رالنترب رالنرابة.

ري تات  ج وت ليللا يع ل الاهتمام بالابتكار رف مه  ظاهرب بترية ألاراً ي تا  المايت لا  المتابعةع 
العاحتن رالمتطصصنع ريتكو سل تكرار المحارلات العلميةع رالتعم  راست صار اترسعاوع ذللا أعه رلن الكن 
ا ائ، لا  التراسات رالعاو  اتر اتيمية الن ت جل ا اا ت رالترريات المتطصصة حور  اهرب الابتكارع سلا 

 الابتكار لاا م عك  ععرفهع ب، أصعح بالإلاكان سكاتب النظرأعنا لا عاار عكتتف جتيتاً  ، يومع رععرلم ك  
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ر عرفه يعتر أ تعن لاالا ن أفيما سع  لاعرفته ك  الابتكار حتى أن الاياتب  عرفة اصائا هيو الظاهرب تع
 نا ععرفه كن اع رأن  ، حث جات هو اطوب لاطلوبة كلل لمري  لموي،.  

 (1: 1990)قا ر قنتي،ع 

 Insightful) أن التفك  الابتكاري هو تفك  استعصاري Fertheimerريرس نف تهيمرن 
Thinking ،تْك ، اليي يص

ا
( حتسكع فالفكرب الابتكارية هك تللا الفكرب الن تتن في ا صيالة الموقف الم

فيه الفرت سل الح، فجمب بفع، كمليات ذهنية فاكلة ينتء في ا ذه  المعتع عتالماً ل  كاتي ريعالج في ا 
 (147: 2006)كصام الطي ع      وقف لاعا ة جتيتب م يك  قت كرف ا لا  قع،.الم

هددو بدديللا ر فكددراً ركمددً .  ( الابتكددار بمعدده: سعتدداج ا تيددت الندداتر المطتلددف المفيددت2007ياعددر لم مجددتي كايددا )
ة الدن لتطصدياا صدائا ر يعتمت كلل الإعا  الملمو ع رهو أيىاً كعارب ك  لادايج لاد  ال دترات رالاسدتعتاتات 
قعد، ر ن التفكد ع  تر لاررعدةسذا رجتت ن بيئة تربوية لاناسعة فإنها قع، المتعلن أ تر ح اسية للمتك تع رأ 

 راعه.  عتاجاته أ تر لاارب رأصالة لا ارعة با برات التطصية  يا المتعلنع أر ابرات أق
 (245: 2007)مجتي كاياع 

ت ددددن بعددددتم يلتفكدددد  الابتكددددار هددددو التفكدددد  الدددديي ( أن ا2010ري ددددور فددددؤات أبددددو حطدددد  رآلاددددار صدددداتق )
لمفكدر لي داع رتدتفع اس ينت د  الت ليتيةع رتت ن عواقه با ت ب رال يمة لدتس  د، لاد  التدطا المفكدر رالت افدة الدن

تتب ن  دة لالاىدة رلد  اة لمتدكلسليه تافعية قوية رلاتابرب كاليةع رتتىم  الم ام الن ي وم  ا الفدرت صديالة راضد
 (664: 2010)فؤات أبو حط ع آلاار صاتقع       ة. العتاي

 :متطلبات التفكير الابتكاري
ت ات يئددة لنيددة بددالميتطلدد  ب سن الابتكددار لا يددم  لادد  فددراد رسنمددا يحددت  عتيجددة الرؤيددة ا تيددتب ل فكددارع رهدديا
طالدد   تيددتع تعطددك للعنددف رالتالمتنوكددة رالمطتلفددة الددن تعمدد، كلددل افيددا الابتكددار رات دداع ا يددارع رااليددة لادد  ال

 قتراً لا  الاست  لية رالحرية العلمية رالاكتمات كلل النفس.

، نطل  لا الع لع ، المارل  ما أن ال ترب الابتكارية تعت جوهر الت تم العلمك رالتكنولوجكع سمت ا اتر
قة ت ور مجك ملة لاالمنط ك المحافظ رلا ملة الت تم لي ا لا ملة ك ور ذ ية لاتفوقة   تار لاا هك  تب ا َّ

 (50: 1997)مجتي حعي ع   لاعاينة للمملولم قاترب كلل رؤية اترقيار لا  جواع  لاتعتتب.
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ر  دداكت كلددل الابتكدداأن  تنميددة ال ددترات الابتكاريددة ت ددتلام بيئددة ت Slabbert(1994)ريددرسن سددي ب تن 
لدل تنميدة ريعية ت داكت كعتطة قأ ا رالعطار لاتععة بالحرية الفكرية رالاست  لية الياتيةع تنمك قترات التطي،ع ر 

 (110: 2006ال ترات الابتكارية. )لمارق كالارع

 رفيما يلك حصر لععض لاتطلعات التفك  الابتكاري:

 .سيجات بيئة صالحة ل بتكار لنية بالمت ات 
 عندف لرن ار مدا ي دا بتاكيةعتوفر لاناو آلا  اارٍ لا  الت تيت رالعنفع ي اكت كلل   ور اترفكار الابتكارية رالإ

 لا تلة للإبتاعن.
 لل النفس.كتمات كسكطار قتر لا  الحرية رالاست  لية الياتية للطال  ن التفك  رسكمار الفكر رالا 
  لمتميا.اتوفر قتر لا  التافعية توجه كملية التفك ع رت اكت ن ت تل الإعتاج الابتكاري 
 رب لابتكدداري رس ددالتفكدد  ااكت كلددل تنميددة قددترات ارجددوت لاعلددن لدده تددم   لاعاقددر رقددوي كلددل العيئددة التتري دديةي ي دد

 التطي، لتس الط و.
 يا للتفكرجوت لاناهج تراسية تعليمية تاا، ا الاعات يراكل ن تصميم ا تنمية ال ترات العل.  
 الإبتاكية.ر بتكارية سيجات أعتطة ألاع ي ية تتىم  استراتيجيات لاناسعةي ت اكت كلل تنمية ال ترات الا 

  تكار:مراحل الاب
 ق ن  رربلك لاراح، الابتكار سل سعع لاراح، لاتتالية رهك:

كلة اتددداج سل   رالإكدددتات:  عددنى أن المتدد  اتررلي للتفكددد  قددت يكددون الإح دددا  بوجددوت لاتددلارحلددة التاىدد - 1
 ح،ع أر التعور بوجوت فكرب لالاىة اتاج سل توضيح.

لة رف ددددن طدددة بالمتددددكلة  مددددا تتىددددم  اتيددددت المتددددكرحلدددة جمددددع المعلولاددددات: تتىددددم  جمددددع المعلولاددددات المرتعلا - 2
 كناصرها.

صدتار اترحكدامع التطور رالاحتىان: ري صت به لانح الوقا الكان لنمدو الفكدرب ن ك د، المعدتعع رتمجيد، س – 3
 رهك فترب لا مة جتاً لتنمية الابتكار رالإبتاع.

جدددمبع رقددت يعدددتر فر الفكدددرب الابتكاريددة لتنددوير أر الإقدددراق: بعددت فدددترب التطددور رالاحتىدددان قددت يظ دددر الحدد، أا - 4
 لاتابرب.ر للآاري  ر منها لاصاتفةي ترنها جارت بعت فترب توقف راع طاعع رلكن ا ثمرب ج ت 

 لارحلة يتن في ا قري  رااتعار الفكرب ا تيتب الن توص، سلي ا المعتع. التا  : رهك - 5
الآادددري ع  ريع ينعندددك أن يتتارلددده التدددطا لادددعلتواصددد،: بعدددت أن يكتمددد، سعتددداج الفكدددرب أر العمددد، الابتكددداا - 6

 ري تمع سل أفكارهن ررج ات عظرهن ري تفيت لا  لا حظاتهن ن تطوير الفكرب.



 

 
 

    . عبد الله ميلاد محمد الزّالطد                                             هداف المراكز البحثية في الجامعات الابتكار أحد أ               
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                
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لال ددا  ددا العمليددة بكارتعددا : رهددك المرحلددة اترادد ب لادد  لاراحدد، العمليددة الابتكاريددة رالددن ةىددع فيا ددترس رالا - 7

 العم، الابتكاري.سل التفك  الناقت لكك يتعن جترس الفكرب أر 
 (63 -58: 2009الحار كع )سبراهين                                                                    

 النظريات المفسرة للابتكار:
اليلدددك النف دددك نادددل التتعايندددا رؤس عظريدددات كلدددن الدددنفس ل بتكدددار رالابدددتاع لادددا بدددن المنادددل الارتعدددالمك رالم

ك ليدددة. رفيمدددا يلددديدددة العالانظدددور الإع ددداني رالمنظدددور الاجتمددداكك رعظريدددات ا تدددطلا رالنظر رالمنادددل ال دددلو ك رالم
 توضيح  تصر لععض هيو النظريات:

 نظرية التحليل النفسي: - 1
 جتماكيدا رالدنالمرفوضدة يرس أصدااو عظريدة التاليد، النف دك أن الابتكدار هدو اسدتجابة للعتيدت لاد  الدترافع ا

ن أ  Fruedنفرريدتن اعً ريدرس  اد ر الت دالاك أر الإكد رع سل ترافدع لا عولدة اجتماكيديتن تني ها أر تعتيل ا لاد
 لددل هيئدة ت ددويةم تكدون كسبدتاكات الفدرت هددك كعدارب كدد  سقدعاكات اياليدة للرلعددات ال قدعوريةع رلاتل ددا  داترح 

بر كلل قن  أي صراع لاعاقر لاع قدوس الكعا.)كصدام الطيد ع  (ع 144: 2006أر ح، رسءع حيث سنها قا
لا مداً ن  عور يلعد  ترراً ( رج دة عظدر فرريدت ن هديا الم دام بدمن فرريدت يدرس: أن ال قد1977ريف ر كعت النفدار)

ا   الظ ددورع رهددديقددة  ددا كدددكمليددة التفكدد  الابتكددداريع حيددث يدددترر الصددراع بددن  تويدددات ال قددعور رال دددوس المعو 
 لحددد، الابتكدددارياؤتي سل تدددع ال قدددعورية هدددك الدددن الصدددراع الدددتائر هدددو لانتدددم كمليدددة التفكددد  الابتكددداريع فالدددتراف

        بتكداري.رب التفكد  الاع رهدك صدو بتصريف الطاقات ل  الم عولة اجتماكيا راويل ا سل صورب ي عل ا ري رها ااتم
 (180: 1977)كعت ال  م كعت النفارع                            

 Humanistic Psychologyالنظرية الإنسانية:   -2
اعاً  ددتتب أر لايددت تدد، لاترسددةيمتدد، كلددن الددنفس الإع دداني اقاهدداً نحددو  ليددة أر رحددتب كلددن الددنفس بددتلاً لادد  أن يم
كدد   يدد، سل الكتددفلع دد، رالما ددتتاً. راحددترام ال يمددة الياتيددة للفددرتع راحددترام الااددت لم ن الاقاهدداتع رتفددتح 

ن ال ددترب كلددل طاص لددتي قدداو الإع دداني أن جميددع اترقددا واعدد  ا تيددتب ن ال ددلو  الإع دداني. يددرس أصددااو الا
سل  ال دترب يتوقدف  يد  هديوالابتكار رأن  ، فرت لاعتع بطري تده أر كلدل اترقد، يمتلدلا سلاكاعدات الابتكدارع رأن ا

 (145: 2006ي ع )كصام الط       حت  ع  كلل المناو الاجتماكك ال ائت رالإلمار الت ان الحاضر. 

 



  
 

 

 2020ناير ي( 1العدد ) (4)المجلد   مجلة المنتدى الأكاديمي              
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ             
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ة.  ر بالإع داعيت رالالادتن لاف دوم الابتكدار يكدات يطداب  لاف دوم الصداة النف دية را يد  الديايؤ ت نلااسدلون أ
 لإراتب ياتده را يد  لددل(ع  ديللا يدرس نلااسدلون أن اسدتتمار الفددرت ل تراتده هدو ا يد  40: 2009)رضدا ا مدارع 

 نددة راتدداج سلاقددات  الالمالددن تتفعدده كلددل ا يدد  ذاتدده  إع ددان. ريددرس أن التكددوي  الددتاالك للددنفس العتددرية هددو 
لابتكدار الترجدة. ريصدنف تلدف ن االتل ائية رالحرية ن التعع . رلتس جميع اترفرات ال دترب كلدل الابتكدار رلكد  ة

كدددار رالعادددثع رابت الم دددتمر سل عدددوكنْ ةدددا ابتكدددار يدددؤتي سل سعتددداج ا تيدددت لاددد  اترقددديار ريحتددداج للطدددبرب رالعمددد،
  ا سل لا توس لاناس  لا  التمتع بالصاة النف ية.لتا ي  اليات الابتكارية ررصو 

 (54- 53: 2013)آلاار باضةع  

 Associationsالنظرية الارتباطية:   -3
ها بنددارً تعالميددةع رتف دد  ريددة الار قددت م أصددااو هدديا الاقدداو تف دد اً للعمليددة الابتكاريددة ن  دد، الإلمددار العددام للنظ

 ت.كلل تكوي  ارتعالمات بن المت ات رالاستجابا

  ع قدددة بدددن المتددد: سن التفكددد  الابتكددداري هدددو تفكددد  ترابطدددك يندددتج كددد  الThorndikeي دددور ن ورعدددتايلان
 دوسع ألادا إنها تتكدرر رتفعا قوية رالاستجابةع رتتاتت قيمة التفك  الابتكاري  تس عوكية الرابطة الن سذا لاا  ا

 سذا لاا  اعا ضعيفة فإنها تارر رتت قل.                

 (4: 1996)جوتت سعاتبع يوسف ال طالاكع      

ان الددالاني م كلددل الاقددتر تصددوراً كالادداً لتف دد  العمليددة الابتكاريددةع رهددو تصددور ي ددو  Mednickقدتم نلايددتعيلان 
 يددتر  ا مك قددة بعيددتب  لاسددتجابةبددن المتدد  رالاسددتجابةع ريددرس أعدده  لمددا  اعددا الع قددة أر الارتعددا  بددن المتدد  را

 د م كداري. )كعدت ال  الابت تك  لاوجوتب لا  قع،ع  ان ذللا تلدي ً كلدل ارتفداع لا دتوس التفكدالفرتع ربالتالي م
 (185: 1997كعت النفارع 

 .Gestalt Tنظرية الجشطلت:  -4
م   لمريد  اسدت تا  رذلدلا كدير ا أعصار ا تطلا كلل ترر اترسالي  المعرفية ن تنظين رسكاتب تنظين الإترا

ور ابتكاريددددة ر سل حلددددعلولاددددات الددددن ت ددددتلا ا العيئددددة رتلاددددج هدددديو المعلولاددددات للوصددددو رةدددداي   ميددددات  عدددد ب لادددد  الم
 (69: 1996للمتك ت.  )ح ام كلكع 

ن حدددن ينظدددر سل كمليدددة الابتكدددار لاددد  اددد ر اادددار الإترا دددك للتدددطا المعدددتعع رتوصدددف كمليدددة التفكددد  
 الابتكاري كلل الناو التالي:



 

 
 

    . عبد الله ميلاد محمد الزّالطد                                             هداف المراكز البحثية في الجامعات الابتكار أحد أ               
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تلاا ك اادارع فعند كد  بداقحيدث يصدعح هدو المر دا رترن أن يعدتر لانفصد ً ن العتاية يبر  جار لا ن لا  ااارع 
واو سددينمددا يعددتر لاددا  تددك،ع ب  يكددون جددار لادد  ااددار العصددري  تلفدداً ن اللددون أر الظدد،ع فإعدده يعددتر ن هدديو الحالددة

ات ن تا  تند  ي ت رسحدأرضية ريتعع ذللا رؤية ااار رسترا ده بتدك، بندائك أكمد ع ندا يدؤتي سل ستادار تعدت
ت اادددارع ل لاكوعدداسالمعددنى الددو يفك. سن الابتكدددار ح دد  رج دددة عظددر ا تدددطلا يتمتدد، ن ال دددترب كلددل النظدددر 

 ة.مب  ا، للمتكليم  فج رسترا  الع قات الن لا يمك  تعين ا بالنظرب العابربع ثم حتر  الاستعصار اليي

 (87: 2000رلاىان ال يانع )                                                                      

 ـ المقومات النفسية اللازمة للتحفيز الابتكاري:
بتكددداري لدددتس تفكددد  الايمكددد  سجمدددار مجموكدددة لاددد  الم ولادددات النف دددية الدددن تعمددد، كلدددل تنميدددة رافيدددا كمليدددة ال

 الطال  ن كتب ع ا :

 عوك ا. د سبتار الاحترام رالت تير ترسئلة الطال  رأفكارو لا ما  ان 1

 د قن  الاست اار رالت لي، لا  أةية آرار رأفكار رايار أي لمال . 2

 د ت تل اترعتطة المحفاب ل بتكار رالإبتاع رتنوع المت ات العيئية المحيطة. 3

 د سكطار الوقا الكان للتفك  را يار رالتعع  ك  الآرار. 4

 اترفكار ا تيتب.د ت تل المعوعة لح، المتك ت رتوجيه النتا  نحو  5

 تطصية رلا ارات الاتصار.د تنمية الم ارات ال 6

 د تتجيع لا ارات ا ت او التعلن اليا . 7

 د ال  بيئة تناف ية لانىعطة تاا، ا الاعة. 8

 د تتري  المربن كلل  تف الم ارات رالت تيرات الابتكارية. 9

 د التعلين ك  لمري  سجرار التجارو رالتتري  العملك. 10

 ة.قن  ت تل ح ائ  رلاعارلم جاهاب رتوجيه الطال  رافياو للوصور سل المعلولا د 11

 .د الإق ر لا  الواجعات الررتينية ال اتلة للمواه  راستعتا ا بمعتطة  تلفة 12

 د التتري  كلل التنظين رالتططيء رالتنفيي لم ام لا تعي  أر اعء ال ترات.  13

 (100 -99: 2010)كعتالعاسء اىرع  مت المرسكع
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 مؤشرات البيئة التعليمية المحفزة للابتكار:
طلعدة تااد، و كندت الهندا  لاؤقدرات كدتب يمكد  أن تا د ن رتتدجع كلدل الابتكدار رالإبدتاع رتعمد، كلدل توليدت

 المؤس ات التعليمية رلا  تللا المؤقرات:

تعدبر  س دة التعليميدةضداة للمؤ اريعدنى تدوفر رسدالة ر وضوح رسـالة المؤسسـة التعليميـة واسـتراتيجيتها التربويـة:  -1
 دتع تعلن ربدير ا ة كلدل الدك  رؤيت ا رأهتاف ا بوضوحع فوجوت رسدالة راضداة ن المؤس دة التعليميدة يحفدا الطلعد
لة ا أن رضدوح رسدا  دتع  مدريحت ن كلل ام، الم ؤليةع رالمىك قتلااً ن الاقاو الصدايح ترن سهدتار للوقدا را

لدددل ا يددد  اتاريدددن كهيئدددات التدددتريسع ر ددديللا العدددالالن  دددا لاددد  لادددو فن ر المؤس دددة ي ددداكت المعلمدددن رأكىدددار 
  م، رجه.أأهتاف ا رتتلي،  ، الصعاو رالمتك ت الن قت تواجه س  العملية التعليمية كلل 

لن دت المؤس دة رت عد، اععد  تااد، سن تدوف  قدتر لاد  الحريدة ن التتوفير الجو الديمقراطي الخالي من التهديـد:   -2
ن  دددكع لاددد  قدددمعه أترلاددد  النفاراحدددترام الدددرأي الآادددرع رالعمددد، بدددررح الفريددد  ترن تندددافر أر تهتيدددت  دددا يح ددد  العندددار 

  تل  د، جتيدت لادبدتاع رت دي اكت كلل ا ي  أهتالم المؤس ة العلمية رالتربويدة ريدتر  لا داحة حدرب للتطدور رالا
 الطال  رالمعلن.

، المتددك ت ة الم ئمدة لحددوفر العيئددتددالمؤس ددة التعليميدة أن  كلدلتـوفر الأنشــطة التعليميــة الإبداعيــة والإ را يــة:   -3
كددداري بدددتاكك رالابتاكدددتي رالاراسدددتنعا  الحلدددور المناسدددعةع رتدددوفر الاعتدددطة رالدددبرالاج الدددن ادددثا كلدددل التفكددد  التع
ة ن تتددجع اترعتددطأمددا يفىدد، المتتددع ع رالددن افددا لا ددتويات التفكدد  العليددا لاتدد، التاليدد، رالتر يدد  رالت ددولع  

ض لعياعدات ثم فددر لولادات راالتعليميدة الم تلادة للطالد  لا دارات العادث العلمدك لاتد، الإح دا  بالمتدكلة رجمدع المع
ل سسد الا ا سة سضدافة الفررض رااتيار الح، الاع  ع  ما يفى، أن تكون الاعتدطة تلدح حاجدات رلايدور الطلعد

 ن س رار  توس المن اج.
وف  تددد حيدددث لا يكفدددك فر ضدددرررب حتميدددة  لددد  الطالددد  المعدددتععسن تدددوفر المعلدددن الكدددتـــوفر المعلـــم الكـــ  :    -4

تددوفر  فر(ع ف بددت لادد علددن الكددالددبرالاج التعليميددة أر المندداهج المتطددورب ترن رجددوت رسدديء تربددوي لاتميددا ألا رهددو )الم
  كلددل رتتددجيع الطالدد ميددةلددل تنكرالددن تؤ ددت ، المعلددن ال ددتير الملددن بالمدداتب التعليميددة ربمسددالي  التددتريس المتنوكددة

 لتفك  لتيه.ارتنمية  التعع  رالعاث الحر ن اقاهات رلا اقات لاتعتتب  ا يىم  التفك  اارج الصنترق
 الطلعددة ة رايجابيددة بددن قددات لميعددرهددك العيئددة الددن تعمدد، كلددل بنددار رتكددوي  كتــوفير البيئــة التعليميــة المناســبة:   -5

ري دوتها جدو  النااكداتر  لاد  ج دة أادرسع ف دك بيئدة ت د، في دا المتدا ، أعف  ن لا  ج ة ربن الطلعدة رالمعلمدن
  دددواعددد  ن تهيئدددة  لفدددة ترر  لاددد  اترلاددد  رالطممعيندددة النف ددديةع  مدددا أن للمعدددنى التعليمدددك رلادددا يحتويددده لاددد  لارافددد   ت

 



 

 
 

    . عبد الله ميلاد محمد الزّالطد                                             هداف المراكز البحثية في الجامعات الابتكار أحد أ               
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فدر حبعملية   ر ي  ا ارتعاالمناس  للط و للتفك  رالابتاعع فيج  أن يراكل كنت تصميمه  ، العوالا، الن  

 الابتكار رالابتاع رتنميته.
ا كن سوار ا اعدي  رالمعتلابت لا  توف  أترات ا تتالم المعتكر تطوير أدوات وأساليب اكتشاف المبدعين:  

ع رذلددلا  أر الوالددتي المعلمددن ااتعددارات التاصددي، أر ااتعددارات ال ددترات الع ليددة المطتلفددةع أر بواسددطة اترقددران أر
ياجددداتهن رلعدداتهن راحت لددن تلدددحلموهددوبن رالمعدددتكنع لادد  أجدد، تدددوف  الددبرالاج المناسدددعة  ددن راللتعددرلم كلددل الطلعدددة ا

لدلا الطالد  لاد  سن ذ رلايو نع  ما لابت لا  تندوع تلدلا اترترات رأسدالي  الكتدف كد  المعدتكن رذلدلا للتم دت
) يددت  ة.رائدده الابتاكيددارو رآفكدداينتمددك سل فئددة المعددتكنع ليت ددنى ت ددتل الاستتددارب ال  لاددة لدده رلا دداكتته ن بددارد 

  (293_ 288: 2004ا ويتيع
 المقومات الواجب توافرها لدى الباحثين داخل الجامعات:

 لعليددا ي ترح دداالتراسددات اهندا  مجموكددة لادد  الم ولاددات الىددرررية  دديو النطعددة لادد  العدداحتن رالمعددتكن رلمدد و 
 نلاصطفل حجا ين كلل الناو الآ :

 تنميددة راريددر ف ددك أسددا اً رعف ددياً باكتعارهددا قددر   دد، اقتددتار ريعددت التوافدد  النال دد لاة التطصدديةع ج ددتي -1
 لمعتكة.لماقاته ا الطاقات الحيوية رالع لية العلياع ف و يح   التكالا، ن النتا  اليهنيع ريطل 

ه هويتدددفددده بياتددده ر نه بتعريالحصدداعة الت افيدددة: فالتددداو بطعيعتددده باحددث كددد  ا ويدددة رالاعتمدددارع ف بدددت لادد  اصدددي -2
 ر  افتهع ر ت، الت افة العربية الإس لاية سلماراً لارجعياً راضح المعام.

ة ي دوم كلدل ت ع، الإع داعييلدةع فم دالاقتتار المعرن: تعت اترتلانة العالالة هدك الطاقدات الم دت علية رالتدررب العت -3
لياتيددة. ابندار ال ددترب  سددتراتيجيةحىدارب المعرفددةع ف بدت لادد  تاريددت قدعاو ا الاعددات رالعدداحتنع بالمعرفدة الحيددةع را

 رذللا يتطل  كتب لا ام لان ا:
 ) التاور لا  استراتيجية التعلن لارب راحتب سل التعلن لاتس الحياب )التعلن اليا. 
 فيددة كلددل  ددتجتات المعر تابعددة المالتاددور لادد  الاعندد ق المعددرن رالا تفددار  علولاددات لات اتلاددة سل بنددار المعلولاددات رلا

 ن جيات رالت نيات.لا توس النظريات رالم
 تر دددا كلدددل  يفيدددة ااتيدددار  )تعلدددن  يدددف عدددتعلن( الدددن التادددور لاددد  اسدددتراتيجيات الدددتعلن الت ليتيدددة سل اسدددتراتيجية

 ب.المعلولاات رسكاتب صيالت ا رف  ع   كلمك لانط كع راستطتالا ا ن سعتاج أفكار جتيت
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 قدة  د، كلدة الدن تدتر  المتكالا الع ليدة التدمولية التاور لا  الع لية ا ائية الن تتنارر  ، قىية كلل حدتوع سل 

مداع فس ركلدن الاجتكلدن الدن قكر بك، قكرع لات،: ك قة العلوم الطعيعية راترساسية بالعلوم الإع اعيةع رك قدة
 بعلوم التي  رالفل فة.

 الع قدددات المدددوارتع ر ان ر ئدددة رال دددكالتادددور لاددد  الع ليدددة المحليدددة سل الع ليدددة الكوعيدددةع المدددارتب بت افدددة  وعيدددة كددد  العي
 المتتر ة رالتاتيات المتعاتلة.

واج ددددة اددددتيات عددددرن لم ددددو اترلايددددة التكنولوجيددددة: تتددددك، تكنولوجيددددا المعلولاددددات أبددددر  لا ولاددددات الاقتددددتار الم -4
ع كنولوجيددة فا دد لآلات التاالم ددت ع،ع رلا تتمتدد، اترلايددة الددن يتعددن  وهددا ن مجددرت لا ددارب تتددني، راسددتطتام 

 وصور سل لاعرفة لانط  بنائ ا رالتمك  لان ا رصولاً سل سعتاج ا. ب، لابت لا  ال
 (81 -79: 2000رع)كلل لات و                                                                   

 المبدعين:   صفات الطلبة الجامعيين
لمتر دددة ا ع راترقددديار رالتفكددد لإترا رالابتكدددار قدددار  اترسدددالي  المملوفدددة ن ا يتطلددد  الإبدددتاع :لاررعدددة التفكددد  -1

الطالد   ك يجعد،الإبدتاك  يج  أن تكدون لد  جالادتب بد، لارعدة تلدلا المررعدة الدن تدتكل بالع د، المتفدتح فالنتدا
ة لمتدددددوقة التابعددددد ياليدددددة اسل الإلادددددام رسل ا لدددددف ربدددددن الح ي دددددة رالاسدددددتمتاع رالتفاكددددد، لادددددع العناصدددددر ا يتادددددر 

 . الح ي كالمعتع لتيه رلعة رلاي، سل قار  المملولم رل  ل حتمالات ل  العاتية فالتطا

ةع ف ددو لا ددت ، لاجتماكيددالمعددتع بكوعدده لاتاددرراً بترجددة لاددا لادد  ال يددوت ا يتميددا الطالدد  :الاسددت  ر التطصددك -2
ت ليدأر ضدت الت ا اجتمداككع ر معده لد  لدتس الطلعدة فيعدتركما هو ت ليتيع رلا ي تن بالاعطعاكات الن يتر  ا 

 لليات. ر ت تيراً اكيةع رسع  ذللا أعه يتجه سل تااله أ تر لا  اقاهه سل ا ارج ف و أ تالاجتم

لاد  اد ر ر حياتدهع  ام، النمدوض: يظ در الطالد  ا دالاعك المعدتع اسدت  له لاد  اد ر املده للنمدوض ن -3
 ن لادد  اترقدديارعنظلدد  المددرلعتدده ت عدد، التددكو  فدديم  حولددهع رتفىدديله الإترا ددك ن النالدد  يكددون نحددو المع ددت ر 

 ريتعر بالرضا كنت اتيه ل لاور الصععة.

ن اائفدداً لادد  ألا يكددو  امدد، اتراطددار: لكددك يصددعح الطالدد  لاعددتكاً رمجددتتاً ن فكددرو ركملدده فإعدده يجدد  كليدده -4
عددتعع رهنددا لطالدد  المالوقددوع ن اتراطددارع أن ت ددتل كددتت لادد  الحلددور العتيلددة لمتددكلة لاددا هددو لادد  اصددائا ا

 ا  بالوقوع ن ا طم.يتطل  كتم الا تر 
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س ال لددد  فددداض لا دددتو بالصددداة الع ليدددةع رهددديا يدددؤتي سل انخ الطالددد  المعدددتعانخفددداض لا دددتوس ال لددد : يتمتدددع  -5
 مدا  المفداهينع  لادكدة  عد ب لتيهع فكلما  ان الفرت أ تر عىجاً لا  الناحية الإترا ية اسدتطاع أن يو دف مجمو 

اادد، تاقعيددة لادد  ااموكدداتع لدديا يجدد  كددرض لاتددك ت ر  ي ددتطيع أن ي ددوم بتميدداات أ تددر تقددة تاادد، هدديو 
 كلل أن تكون المتكلة  تتب رلي ا كالاة. حياب الط وااتمع  س 

أنهددددن   تددددرع  مدددداأا صددددائا الفكريددددة: تظ ددددر ن أن لاعددددتلات الددددي ار لددددتي ن تعدددداتر لادددد  يكددددبرهن سددددناً أر  -6
ميدة  تمتد، ن حفدظ  يوقدا لمويد،  يا رالاعتعداو للات تلان ن الرصيت اللنوي رالفكريع رال ترب العالية كلل التر 

 (11: 2001ع مت الكيولاك  ع ب لا  المعلولاات.)

 :المبحث الثالث: الحاضنات البحثية
 ع1959ي كدام أن فكدرب الحاضدنات قدت عتدمت ن الولايدات المتادتب اترلاريكيدة لاند (T.Miyakeأرضدح )

ار تيتدة كلدل الع در ات الحعدارب كد  رسديلة ت داكت التدرتععا لااات حاضنات اتركمار اترلاريكية فإن الحاضدنات ك
، واضديع الإتارب رتدوف  لادتا، سل التمويدلاع حيدث  دت  دا يدت العدون ن Start-upرالنمو ا ر فدترب الإقد ع 
 سضافة سل التكن الفني. 

 دة كايدة الفائالر  تداج سليح: هك كعارب ك  لانظولاة لاتكالالة تعتبر  ، لاتررع صن  ر معه رليدت مفهوم الحاضنات
قددة بدده ر ددتو بطا لددن اديءرالاهتمدام التددالا،ي رلدديللا يحتداج سل حى دداعة تىددمه لاندي لاولددتو لتاميدده لاد  المطددالمر ا
يدددات بفعاليدددات رآل رلادددارتًا الاسدددتمراريةع رتدددتفع بددده تدددتريجيا بعدددت ذلدددلا قويدددا قددداترا كلدددل النمدددار رلادددؤه  للم دددت ع،

رلاتتهددن سل  تدداجون فددورالددن يددتن رضددع اترلمفددار  ددا ندد  يحالنجدداح. سن فكددرب الحاضددنات لا ددتوحاب لادد  الحاضددنة 
ي ددا سل تدداجون فتكددن رلا دداعتب أج دداب لاتطصصددة ت دداكتهن كلددل ةطددل صددعوبات الظددررلم المحيطددة  ددن رالددن يح

لدل ك بته رقترتده صدتب تؤ دت ركاية ااصدةع ثم ينداتر الوليدت الحاضدنة بعدت أن يمناده أاصدائيو الركايدة الطعيدة قد ا
أ دددت ادددبرار  تلفدددة حيدددثاب الطعيعيدددة رسدددء الآادددري . رهدددك عفدددس الفكدددرب الدددن أاددديت  دددا الدددترر المطالنمدددو رالحيددد

اجدة سل بدتايت ا ن ح تكدون ن الاقتصات رالتنمية أةية سقالاة لات، هيو الحاضنات ا اصة حماية المترركات الن
 ارجية.تكن ااص رلا اعتب ر اية  كن ا فيما بعت لا  الاعت ار سل أسواق العم، ا 

ت ة )ادد ر الع ددو ن دد  كاليددبتعددت الكتدد  لادد  المنتدد ت الصددن ب ن الددترر المت تلاددة رالددترر الددن نمددا اقتصدداتها 
نات أكمددار وجددوت حاضددلالت  ددة الماضددية( عاددا بددترجات أكلددل ربت ددارع أ تددر لادد  لاتي تهددا ن الددترر اتراددرس 

 قدتلاا ر ا ا الركايدة  ت رترصاة( رفرت  يو المنت)ن هيو الترر المت تلاة رالترر الن نما اقتصاتها بن   كالي
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بتدددرية  ل لماقددداتس دددن مجموكدددة لاددد  ا دددتلاات ضدددم  بيئدددة لا يدددمب  ددديا الندددرض. قدددت يحتددداج المتدددررع ا تيدددت 
لح ي دددك تري لإق ع اسل أن الدددتكن الكلدددك ت تلاددده الحاضدددنات لمدددا تدددوفرو لاددد  ادددتلاات ت دددمح بدددا ر دددوي ت  افيدددة

  لاتررع.

ات ب أعدواع ر أتر ث هنا  كتبالابتكار التكنولوجك الوحيت لركاية الابتاع رالابتكار حيسن الحاضنات لي ا 
 عresearch parksع حدتائ  العادو  techno polesلا تات ة يمك  ذ ر بعى ا: )لادتن التكنولوجيدا 

وجيدددات الرفيعدددة ع التجمعدددات الصدددناكية الم دددتنتب سل التكنولcenters of excellenceلارا دددا التمي دددا 
high-technology industry clusters ندرات التكنولوجيدا  عtechnology corridors  )

 المتوسطة. لصن ب راسلا أن حاضنات اتركمار هك الن تعتبر الطري ة اتر تر فاكلية بالن عة للمتاريع 

 أين تؤسس الحاضنات؟: 
 برار رالعاددو لاات را ددب لادد  ا ددتتنتددم حاضددنات التكنولوجيددة رالابتكددار ن ا الاعددات أر المعاهددت ل سددتفات

طددوير صددناكة تنات قصددت الم تلاددة لادد  لمددرلم اترسدداتيب رالطلعددة. رت ددوم بعددض المنظمددات الحكولايددة بال يددام بالحاضدد
لتددابة لمواهدد  ااعاقدئة رالدد  لاناصدد  قددن، جتيددتب. فنجددت كددتت لادد  التددر ات الكددبرس تعنددا الفكددرب لاجتددياو 

حيدددث  تلدددلا  ب ا اصدددةكتب التدددعاو ن تمسددديس التدددر ات الصدددن  راترفكددار المعتكدددة رت دددتل رأسمدددار مجدددا لم لم دددا
ن  ضدية ن أي لاكداالافترا الحاضنة أس ماً ن هيو التر اتع لاع اعتتدار قدعكة الإعترعدا فديمك  سقالادة الحاضدنات
ا عدت جون سلي دا.  مدلن يحتا ونها اتاج لمكان كم،  ترت الم احة لت وم بصلة الوص، بن لانت عي ا را  ات ا

 رسعتدار قدر ات لاقتصداتيابعض العلتيات ن المتن توفر التكن ال  م لتمسديس الحاضدنات  دا يدتكن التطدور  أن
 صن ب في اع  ما تتكن الحكولاة المر اية سقالاة لات، هيو المتاريع. 

 الحاضنات البحثية في الجامعات:
فعمددن ة ل فددرات المبتكاريددترات الاتعددت الحاضددنات العاتيددة ن ا الاعددات توج دداً جتيددتاً لددتكن النتددالمات رالمعددا
لتنمددوي ات الاقتصددات ا  احتياجددبددررح الريدداتب رالإبددتاعع رهددك كعددارب كدد  لارا ددا  ي ددا حتيددة ن ا الاعدداتع تا ددام رفدد
ب المعتكدرب صدن  أر الفكدر تدررع الالفعلك الإقليمك رالترلي. رينطلد  لاف دوم الحاضدنات لاد  اكتعدار أن  المعداترب أر الم

ل كون يحتدداجون سات المعددتيددة رتكددن رلا دداعتب لا ت دداو لا ولاددات النجدداح رالنمددو رالاسددتمرار فدداترفر حاجددة سل ركا
 . الإلاكاعيات الىرررية لتطوير ابتكاراتهن رأحا  ن رلاتاريع ن الإبتاكية رت وي  ا



 

 
 

    . عبد الله ميلاد محمد الزّالطد                                             هداف المراكز البحثية في الجامعات الابتكار أحد أ               
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                

 

 
16 

 

 تعري  الحاضنة:
ب آليدات الم داعتر  ي ت ت دتعرلم الحاضنة بمنها ن كعارب ك  بنية رسلمار لاتكالا، لا  التج ياات را تلاات رال
صصددددة ن العاددددث  ت المتطرالاستتددددارب رالتنظددددين  صصددددة لم دددداكتب المعتكددددري  رالمعددددتكن ن ستارب رتنميددددة المنتدددد
لنجدداح فرصدداً أ ددبر ل المنتدد ت رالتطددوير لمددتب  ددترتبع  ددا هفددف كلددل هددؤلار الددررات المطددالمر المعتدداتب ريددوفر  دديو

 (2: 2012كع يت الماضلنرضن.                              )سعرذللا لا  ا ر  يان قاعوني لاؤسس  يا ا

 نيددة الددن قددرس الابتكار ر رتهددتلم الحاضددنات الددن تا ددام تاادد، ا الاعددات سل الاسددتفاتب لادد  اترحددا  العلميددة 
و ا الاعداتع اسدية  دي تلف التطصصات راويل ا سل لاترركات عاجاةع لا  ا ر الاكتمدات كلدل العنيدة اترس

برار ن جميدددع لن  دددا عالاددد، رررأ رأج ددداب رحدددو  بالإضدددافة سل أكىدددار هيئدددة التدددتريس رالعددداحتن رالعدددالالاددد  لا
 ااالات.

ا  ويل دا سل أحدلطد و راارتر ا حاضنات الابتكار كلل ركاية رتنمية ال ترات الابتكارية رالإبتاكية لدتس 
ترفكدددار رتدددولمن ا رلاتوسدددطة تا ددد ن ن ع ددد،تطعي يدددةع تمادددي لمدددابع التنفيدددي لاددد  اددد ر سقالادددة لاتدددرركات صدددن ب 

 الابتكارية ر  ورها سل حيا الواقع.

 أهداف الحاضنات البحثية في الجامعات:

 اصة لاة لاتاريع ن اية رسقابتكار لا اكتب لم و ا الاعات رالمعاهت العليا كلل سبرا  لماقاتهن الإبتاكية رالا -
 بعت التطرج.

 اليا .  تمرب للتطويرفرص الم  الرية المتمياب للتعاو رالم اةة ن توفاحتىان اترفكار الإبتاكية رالابتكا -

 ات قائمة.ة لاترركتوسع قتيت رتطوير اترفكار  ل  رسيجات لاترركات سبتاكية جتيتب أر الم اكتب ن -

ا،  قرس تاسات النالترار لا اكتب العاحتن رالم تمن لا  لم و ا الاعات ل ستفاتب لا  عتائج العاو   -
 ا الاعة راويل ا لا  مجرت تراسات سل تطعي  كملك راقعك لالمو .

 توف  التكن رالتموي، رالمتورب را تلاات الإرقاتية رالت  ي ت المتاحة. -

، لحبتاكك ي رالإت ليا رقن  أسعاو الفت، للمترركاتع بتعني استراتيجيات التفك  الابتكار  -
 المتك ت.

 وك ا. فاب كلل الابتكار تا  ن ن  ياتب اترفكار رتن ال  بيئة لنية بالمت ات -
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، كلل جن تعمطة الحلا اكتب الط و المتمي اي  رالمعتكن كلل سعتار قر ات رلانت ت صن ب رلاتوس -
 ق يت الناتج الابتكاري.

 يمياً.اً رسقلية  ليلتجار ربء رتي   سع، تواص، المعتكن بالمؤس ات المطتصة بال طاكات الصناكية را -

 ت وي  المطرجات العلمية رالت نية المعتكرب. -

 ك.ع المحلاتمالم اةة ن تولمن التكنولوجيا المتطورب رتعايا استطتالا ا رتطعي  ا ن ا -

  :عوامل نجاح الحاضنات
  افددة )تيددة العانات يجدد  أن يكددون هنددا  ركددك لادد  قعدد، الم ددارلن الصددنار بالمكاسدد  الددن سددولم ت ددتلا ا الحاضدد -

 ولوجية(. تكن

 يج  ال يام بتراسات قع، التررع بمي لاتررع رلا حظة لاتس سلاكاعية تطعي ه.  -

 سقرا  ال طاع ا اص ن الاستتمارات ا تيتب.  -

 استاتا  رتطوير التتريعات راترعظمة الن اكن تعارن ال طاكن العام را اص.  -

 ية تطويرو. ااتيار لاكان جيت أر قري  لا  المرا ا ا الاعية رالمعاهت لإلاكاع -

 طالمر. لمار الم وي، رتكن المعاترات الابتاكية لا  قع، ا  ات الحكولاية رالمصارلم رتتجيع رأ  ا -

 التاام اترلمرالم المعنية  افة لا  ا  ات الحكولاية رل  الحكولاية.  -

سددتن ر  لاددة راارت ال ف  المددو سقالاددة االفددات بددن ا  ددات المعنيددة بالتجتيددت رالابتكددار كلددل الصددعيت الإقليمددك لتددو  -
 الماايا رالعنى التاتية المتوفرب ن بلتان مجاررب. 

 كي  تدعم الجامعة حاضنات الابتكار:

 الاستعاعة باترلاتلة الرياتية لتوضيح أةية لاف وم الااتراع رالابتكار. -1

 سددتفاتبمليددة الاسعتددار االفددات رقددرا ات لاددع ج ددات ترلدد  بالاسددتتمار ن لاعتكددرات الطدد و رت دد ي، ك -2
 لا  الطرفن.

 كارهن.تنفيي أفبالعم، كلل توكية الط و بمةية تاور مجار الاستتمار حتى يتمكنوا لا  ال يام  -3
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 لاددن ن اترفكددار ة  عدد بكددتت  ددترت لادد  الطدد و ا ددالاعين يتج ددون سل مجددار الاسددتتمارع بينمددا يمتلددلا قددريح -4
 لعمدد، سددولم يعمدد،تات اطددء االاسدتتمار راددبرار سكدد الابتكاريدة رالإبتاكيددة. لدديا فددإن تددوف  المطتصددن ن مجددار

 كلل ساراج العتيت لا  تللا اترفكار رالإفاتب لان ا.

 ت يفية.تت تل التكن الفني رالاستتاري للط و لا  ا ر برالاج ر اضرات رعترات كلمية  -5

 سجرار تررات قص ب رررأ كم، لاتطصصة لإ  او لا ارات لا نية.  -6

 (174 -165: 2006)لمارق كالارع

 معوقات تنمية الابتكار:

يدت لاد  لمد ع كلدل العتبدوي رالاتتعتت المعوقات الن تعوق تنمية الابتكار لدتس اترفدراتع رباسدت رار اترتو التر 
 المراجع ن هيا ااار س استط ص أهن لاعوقات الابتكارع رلان ا لاا يم :

 د التربية الموج ة نحو النجاح. 1
 الاست  لية ن التفك .د قاه، اترصالة رالتجتيت ر  2
  عار.ع رالاستد لمرائ  رأسالي  التتريس الت ليتية الن ي تصر في ا ترر المتعلن كلل الاستما  3
 د رفض اترفكار ا تيتب أر ل  الت ليتية. 4
 د التر يا كلل ا اع  اارت رسةار بعض ا واع  اترارس. 5
 ترسرب أر اترقران أر المعلمن.د س  ار سلو   عء ل بتكار لا  جاع  أفرات ا 6
 د الحرلاان لا  نارسة ا يار. 7
 د ا ولم لا  ع ت الآاري . 8
 د التاام المعلن  ن ج تراسك  تت رالوقولم كنتو. 9
 د الافت ار للمررعة ن التفك  رالتم لا بال تل. 10

 (20 -19: 2012ع س   حوالةع329: 2003ع لاصري حنوربع36: 1997)جابر كعت الحميتع       

 توصيات البحث:
 لا  ا ر لاا ت تم يمك  أن عص، سل مجموكة عتائج رتوصيات تتمت، فيما يم :

التعلددددين  لولاددددات سلاويدددد، الاهتمددددام تاادددد، ا الاعددددات لادددد  التعلددددين التل يددددني الدددديي يعتمددددت كلددددل حتددددو المع -1
 ية  ا.بتاكالإبتاكك اليي يعتمت كلل التفك  رلمرق لاواج ة المتك ت رت تل الحلور الإ

 فه.ته رأهتاتصايح لاف وم العاث العلمك راستج ر لاا يحيء به لا  لموضع رلمجاصة لا  حيث لايا -2
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 ن.وبن لان الكتف ك  ال ترات العاتية كنت الط و ن رقا لاعكر لا  تعليم نع رركاية الموه -3
ة التددددالالة بالتنميددد رك قتددددهلاتارسدددة أترات العاددددث العلمدددك تاادددد، ا الاعدددات لإبددددرا  لاكدددالا  الابتكددددار فيددده  -4

 رارتعالمه لمجتلاة ااتمع. 
 تامددد، لا دددؤرلياتتليدددة الدددن رفدددت المرا دددا العاتيدددة الولمنيدددة رالمتطصصدددة بدددالكواتر ذات المدددؤه ت العلميدددة العا -5

 عتا  العاث العلمك رتطويرو.
تت الدددرؤسع رحددد  بتعددديمدددان تنميدددة التفكددد  الابتكددداري رالإبدددتاكك كندددت العددداحتن راحدددترام رج دددات النظدددرع رالإ -6

 الاات لم اليي يؤتي سل التنوع رالابتكار رالترار ن الفكر رالناتج العلمك.
للمعددددتكن  يددددة  فددددابايجددددات ررأ كمدددد، تاادددد، ا الاعددددات اددددا ك نمدددداذج ابتاكيددددة رتكددددون  تابددددة بددددرالاج تتريع -7

 رالمعتكري .
تب لاددددد  عتدددددائج  ددددد  الإفددددداالترليدددددة الدددددن ا يدددداتب الإعفددددداق كلدددددل العادددددث العلمدددددك تدددددتريجياً رصدددددولاً سل الن دددددعة  -8

 الابتكارات رأسالي  العاث العلمك.
م فدداتب لادد  الت ددتكلددل الإ سكددتات لمالدد  ا الاعددة للعاددث رالابتكددارع رتاريددتو ب اكددتب   افيددة رلاعرفيددة ت دداكتو -9

 العلمك رالتكنولوجك رالمعلولاا .
اتيدة ت العتدرية رالمر المدوار  التططديء لاسدتتماتعايدا كمد، الحاضدنات العاتيدة ن التن دي  بدن ا الاعداتع رن -10

 رالم ارات العاتية الابتكارية.  ن العاث رتطوير ال ترات
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 المراجع
 (: تعلين التفك . الرياض: لاكتعة الت ري.2009سبراهين الحار ك ) -
 م. ال دداهرب:رن حددور العددا(: التعلددين العددالي را ددالاعك الم ددا2011أ ددت سسماكيدد، حجددكع لعددنى  مددوت قدد او ) -

 كام الكت .
 ة.(: تنمية الإبتاع. ال اهرب: لاكتعة اترعلو المصري2013آلاار كعت ال ميع باضه ) -
 ر الن ىة العربية.(: قرارات ن تعلين التفك  رالمن ج. ال اهرب: تا1997جابر كعت الحميت جابر ) -
لعدة جالاعدة ال دلطان الإبتاكك لتس لم (: قترات التفك 1996جوتب أ ت سعاتبع ريوسف أ ت ال طالاك ) -

 قابو ع سل لة التراسات النف ية رالتربويةع لا  ء: االت اتررر.
لة رساسك. تعلين اترسا(: التفك  الابتكاري لتس ألمفار الحل ة اتررلي لا  ال1996ح ام  مت كلك ) -

 لاع ت التراسات العليا للطفولةع جالاعة كن شمس.لااج ت  ل  لانتوربع 
 التادددور نحدددو مجتمدددعر (: حاضدددنات المعرفدددة التربويدددة رتررهدددا ن تكدددن الدددتعلن 2012ت بددد   مدددت الماضدددك )سدددعي -

 .16144لانافس كالمياً. صايفة الرياض اليولايةع العتت 
http://www.alriyadh.com/2012/09/05/article765398.html 

 تعة ا الاعية.كنترية: المكع الاس2(: ركاية الموهوبن رالمعتكنع  2000رلاىان  مت ال يان ) -
 .لكتاو ا الاعكا(: الابتاع لااهيته ا تتافه تنميتهع الالاارات العربية: تار 2004 يت ا ويتي ) -
يدةع العلدوم التربو  يدة للادوار. مجلدة(: الحرية اتر اتيمية لمعلن التعلين العدام رالإبدتاع رؤ 2012س    مت حوالة ) -

 .25- 5برع صل اهربع االت العتررنع العتت الرابعع أ تو لاع ت التراسات التربويةع جالاعة ا
لصددف ا ددالاس ا(: تطددور قددترات التفكدد  الابتكدداري لادد  الصددف التالددث حددتى 1986سدديت  مددوت الطددواو ) -

 رب.يةع ال اهالابتتائكع المؤ ر التاني لعلن النفس  صرع ا معية المصرية للتراسات النف 
مجلدة  تائيدة. لمترسدة الابتالم ا نس رالت افة كلدل اترتار الابتكداري ترلمفدار (: أ ر اات 1990قا ر قنتي، ) -

 .38-1ص ع1جالاعة المنصوربع العتت التالث كترع ج  لية التربيةع
نتددر ب: تار ال ددااو لل(: الاقاهددات الحتيتددة للم ددارات الابتكاريددة. ال دداهر 2006لمددارق كعددت الددرؤلم كددالار ) -

 رالتو يع.
 ة العربية.(: التفوق الع لك رالابتكار. ال اهرب: تار الن ى1977ار )كعت ال  م كعت النف -
ل داهرب: ترسدرية رالمترسدية. ا(: الابتكدار  فااتده رلا ولااتده ن العيئدة ا2010كعت العاسء اىر ر مت المرسك ) -

 تار الكتاو الحتيث.
 .: كام الكت ل اهرب(: أسالي  التفك  عظريات رتراسات رحو  لاعاصرب. ا2006صام كلك الطي  )ك -



  
 

 

 2020ناير ي( 1العدد ) (4)المجلد   مجلة المنتدى الأكاديمي              
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 الفكر العر . ع ال اهرب: تار(: التعلين العالي ن الولم  العر  الطري  سل الم ت ع،2000كلل أ ت لات ور ) -
مدددددع الفدددددتح ع لمدددددرابلس: لانتدددددورات مج3(: لانددددداهج العادددددث الاجتمددددداككع  1989كمدددددر التدددددولاك التددددديعاني ) -

 للجالاعات. 
 علو المصرية.ع ال اهرب: لاكتعة اتر6ن النفس التربويع  (: كل2010فؤات أبو حط  رآلاار صاتق ) -
س لمدد و ت اتربعددات لددت(: التفكدد  الدديا  رال ددمات الابتكاريددة المصدداحعة للتفكدد  لاتعددت1997مجددتي حعيدد  ) -

لاددار (  -أ تددوبر) راترربعدونالحدداتي  –ال ددنة العاقدربع العددتتان اترربعدون  مجلدة كلددن الدنفسعالمرحلدة ا الاعيددة. 
 .79-50ص

 ام الكت .ك(: التفك  لا  ا ر أسالي  التعلن اليا ع ال اهرب: 2007مجتي كايا سبراهين ) -
 طعاكة.مس: تار ا مس لل(: التنمية الم تتالاة ن ااتمع رؤية اجتماكيةع ا 2010 مت أ ت الترلااني ) -
ة لتداريخ كلدل تنميداتريس (: أ ر اسدتطتام اسدتراتيجية العصدف الديهني ن تد2001 مت ب  لمال  الكيولاك ) -

ع ال دلطان ع جدالانتدوربلارسدالة لااج دت  لد  التفك  الابتكاري لتس لم و الم توس الرابدع ب دلطنة كمدانع 
 قابو .

 ع ال اهرب: اترعلو المصرية.2(: الإبتاع لا  لانظور تكالالك.  1997لاصري حنورب ) -



 

 
 

    . عبد الله ميلاد محمد الزّالطد                                             هداف المراكز البحثية في الجامعات الابتكار أحد أ               
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"Innovation is one of the goals of university research centers" . 
(Strategy for development towards the knowledge society - innovation 

incubators as a model) 
Dr. Abdullah Milad Al-Zalet* 
 
Abstract: 
The study aimed to highlight research centers in universities (innovation 
incubators) as a new direction to support innovative activities and initiatives, 
which are centers of excellence research in universities, conducted in 
accordance with the needs of the actual regional and international development 
economy. There is general international agreement that the world in which we 
live now is the world of knowledge, or the age of knowledge economy 
resulting from tremendous scientific, technological and cognitive progress, 
which has produced mutual dependence in trade, economy, culture, 
communications and scientific research.                              
The study found: 
 Correcting the concept of scientific research, revealing the research 
capabilities of students early in their education, and caring for talented ones, 
schools scientific research tools within universities to highlight its innovation 
and its relationship to comprehensive development and its link to community 
service, gradually increasing spending on scientific research to reach the 
international proportion that benefits from the results of innovations and 
methods of scientific, technological and information research, enhancing the 
work of research incubators in coordination between universities and 
community institutions, and in planning to invest human and material resources 
in research, development and skills. Innovative  research.       
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